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Arrété n° ARS/BFC/DS/2024/04 en date du 02/04/2024 modifiant la liste des membres de
la Conférence Régionale de la Santé et de I'Autonomie de Bourgogne-Franche-Comté
(CRSA)

Le Directeur Général de I'Agence Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté
(ARS BFC)

Vu le code de la santé publique, notamment ses articles L.1432-4; D.1432-28 a D.1432-32, D.1432-44
aD.1432-53 et L.1114-1;

Vu le décret du ministre de la santé et de la prévention du 2 novembre 2022 portant nomination du
directeur général de 'ARS BFC — Monsieur COIPLET Jean-Jacques ;

Vu le décret du 28 juin 2021 relatif a la CRSA BFC et modifiant sa composition ;

Vu larrété ARS/BFC/DS/2023/09 du 29/11/2023 modifiant la liste des membres de la CRSA de
Bourgogne-Franche-Comté ;

Considérant les désignations et propositions faites au Directeur Général de 'ARS de Bourgogne-
Franche-Comté ;

ARRETE :

Art. 1% : la CRSA de Bourgogne-Franche-Comté est composée de 109 membres au plus ayant voix
délibérative auxquels s’ajoutent les présidents des Conseils Territoriaux de Santé (CTS) ;

Art. 2: le Président de la CRSA de Bourgogne-Franche-Comté, Monsieur Emmanuel RONOT, a été
élu au cours de la séance d’installation du 11/10/2021 ;

Art. 3 : sont membres de la CRSA de Bourgogne-Franche-Comté, au titre des colléges :

1°- Un collége des représentants des collectivités territoriales du ressort géographique
de I’agence :

Trois conseillers régionaux désignés par le Président du Conseil Régional :

- Madame Francoise TENENBAUM, Conseillere régionale, Bourgogne-Franche-Comté, suppléée
par :

1. Madame Anne-Marie DUMONT, Conseillere régionale, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Loic NIEPCERON, Conseiller régional, Bourgogne-Franche-Comté ;
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- Madame Francine CHOPARD, Conseillére régionale, Bourgogne-Franche-Comté, suppléée par :
1. Monsieur Mathieu GUINEBERT, Conseiller régional, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Hicham BOUJLILAT, Vice-président, Bourgogne—Franche-Comté ;

- Madame Sandra IANNICELLI, Vice-présidente, Bourgogne-Franche-Comté, suppléé par :
1. Monsieur Gilles DEMERSSEMAN, Conseiller régional, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Madame Sylvie NARDIN, Conseillére régionale, Bourgogne-Franche-Comté ;

b) Le Président du Conseil Départemental, ou son représentant, de chacun des départements
du ressort :

- Madame Emmanuelle COINT, 1ére Vice-présidente, représentante du Président du conseil
départemental de la Cote d’Or (21), suppléée par :
1. Madame Christine BLANC, Conseillére départementale, Cote-d'Or (21) ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Denis LEROUX, Vice-président, représentant de la Présidente du conseil
départemental du Doubs (25), suppléé par:
1. Madame Patricia LIME-VIEILLE, Vice-présidente, Doubs (25) ;
2. Madame Marie-Laure DALPHIN, Conseillére départementale, Doubs (25) ;

- Madame Florence MAUPOIL, Conseilléere départementale, représentante du Président du
conseil départemental du Jura (39), suppléée par :
1. Madame Maryvonne CRETIN-MAITENAZ, Conseillére départementale, Jura (39) ;
2. Madame Frangoise VESPA, Conseillere départementale, Jura (39) ;

- Monsieur Fabien BAZIN, Président du conseil départemental de la Niévre (58), suppléé par :
1. Madame Justine GUYOT, Vice-présidente, Niévre (58) ;
2. Madame Véronique MAHA-KHOURI, Conseillere départementale, Niévre (58);

- Madame Claudy CHAUVELOT-DUBAN, Conseillere départementale, représentante du
Président du Conseil Départemental de la Haute-Sadne (70), suppléée par :
1. Madame Isabelle ARNOULD, Conseiller départemental, Haute-Sadne (70) ;
2. Madame Marie-Claire FAIVRE, Conseillére départementale, Haute-Sadéne (70) ;

- Monsieur Dominique LOTTE, Vice-président, représentant du Président du Conseil
Départemental de Sadne et Loire (71), suppléé par :
1. Monsieur Lionel DUPARAY, Conseiller départemental, Sadne et Loire (71) ;
2. En cours de désignation

- Monsieur Gilles PIRMAN, Vice-président, représentant du Président du Conseil Départemental
de I'Yonne (89), suppléé par:
1.  Monsieur Christophe BONNEFOND, Vice-président, Yonne (89) ;
2. Monsieur Michel DUCROUX, Conseiller départemental, Yonne (89) ;

- Madame Marie-France CEFIS, Conseillere départementale, représentante du Président du
Conseil départemental du Territoire de Belfort (90), suppléée par :
1. Madame Marie-Héléne IVOL, 1¢ Vice-présidente, Territoire de Belfort (90) ;
2. En cours de désignation ;

c) Trois représentants des groupements de communes du ressort, désignés par ’Assemblée
des communautés de France :

- Monsieur Christian MAGNIN-FEYSOT, Vice-président, Grand Besancon Métropole (25),
suppléé par :
1. En cours de désignation ;
2. En cours de désignation ;

- Madame Ghislaine PIEUX, Conseillére communautaire, Communauté d’Agglomération du
Grand Sénonais (89), suppléée par :
1. En cours de désignation ;
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2. En cours de désignation ;

- Monsieur Alain GAUDRAY, Vice-président, Le Grand Chalon Agglomération (71), suppléé par :
1. En cours de désignation ;
2. En cours de désignation ;

d) Trois représentants des communes du ressort, désignés par I’Association des Maires de
France :

- Madame Marie-Claude JARROT, Maire, Montceau-les-Mines (71), suppléée par :
1. Monsieur Thierry MARCJAN, Maire, Féche-I'Eglise (90) ;
2. Madame Cécile BECKER, Maire, Arquian (58) ;

- Monsieur Pierre GORCY, Vice-président, communauté d’agglomération de Vesoul, suppléé par :
1. Monsieur Gilles CARRE, Maire, Couchey (21) ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Gilles SPICHER, Adjoint au maire, Besangon (25), suppléé par :
1. Madame Bernadette MONNIER, Adjointe au Maire, Joigny (89) ;
2. Monsieur Jéréme CORDELIER, Maire, Conliege (39) ;

2°-Un collége des représentants des usagers de services de santé ou médico-sociaux :

a) Huit représentants des associations agréées au titre de I'article L. 1114-1, désignés a
Pissue d’un appel a candidature organisé dans des conditions fixées par le Directeur
général de ’Agence régionale de santé :

Madame Christiane BAILLY, Génération Mouvement 89, suppléée par :
1. Madame Marie BERTIN, Association des Représentants des Usagers dans les
Cliniques, les Associations et les Hopitaux (ARUCAH), Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Madame Juliette PONT, SOS Hépatites 58 ;

- Madame Anne-Marie BONNOT, Union départementale des associations familiales (UDAF),
Sabne-Et-Loire (71), suppléée par :
1. Madame Odile JEUNET, ARUCAH, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Madame Catherine VERNE, Union Régionale des Associations Familiales (URAF),
Bourgogne-Franche-Comté ;

- Monsieur Serge LECOMTE, ARUCAH, Bourgogne-Franche-Comté suppléé par :
1. Monsieur Michel DASRIAUX, France Alzheimer 21 ;
2. Madame Josette HARSTRICH, Génération Mouvement 71 ;

- Monsieur Emmanuel BODOIGNET, AIDES 21, suppléé par :
1. Madame Sandrine BAUD, AFM Téléthon — 21
2. En cours de désignation ;

- Madame Marie-Catherine EHLINGER, France Assos Santé (FAS) Bourgogne-Franche-Comté,
suppléée par:
1. Monsieur Richard MARTINEZ, ARUCAH BFC ;
2. Monsieur Jean CASTIGLIONI, Génération Mouvement 89 ;

- Madame Mireille LOBREAU, Jusqu’A La Mort Accompagner La Vie (JALMALV), Bourgogne,
suppléée par :
1. Madame Sylvie VIALET, APF France Handicap 71 ;
2. En cours de désignation

- Monsieur Robert YVRAY, AFD BFC, suppléé par :
1. Monsieur Bernard DRUJON, AFD 89 ;
2. Madame Laurence DENIS, APEI 39 ;
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- Monsieur Cheikh CHERFAOUI, UDAF 90, suppléé par :
1. Madame Frangoise PLASSARD, URAF 21 ;
2. En cours de désignation ;

b) Quatre représentants des associations de retraités et personnes agées, désignés par le
directeur général de I’ARS Bourgogne-Franche-Comté sur proposition des Conseils
Départementaux de la Citoyenneté et de Autonomie (CDCA) mentionnés a I’article L. 149-
1 du code de Paction sociale et des familles :

|

Madame Frangoise BARBIER, UNSA 25, suppléée par :
1. Monsieur Alain COUTHERUT, CFE CGC 25
2. En cours de désignation ;

Madame Edith GARCHEY, ANR 21, suppléée par :
1. Madame Elisabeth FLENET, UTR CFDT 25,
2. Madame Marie-José LAFAY, UNSA 39 ;

Monsieur Francesco MEROTTO, UTR CFDT du Territoire de Belfort, suppléé par :
1. Madame Jacqueline MICHEL, UTR CFDT du Territoire de Belfort ;
2. En cours de désignation ;

Monsieur Michel BOUCHARD, UTR CFDT 71, suppléé par :
1. Monsieur André BONNEFQY, CFE CGC 58 ;
2. Monsieur Christian GERARD, FDSEA 39 ;

c¢) Quatre représentants des associations des personnes handicapées, dont une intervenant
dans le champ de I’enfance handicapée, désignés par le Directeur général de I’Agence
régionale de santé sur proposition des Conseils départementaux de la citoyenneté et de
I’autonomie (CDCA) mentionnés a l'article L. 146-2 du code de I’action sociale et des
familles :

Monsieur Philippe BEAUCHEMIN, France Handicap 89, suppléé par :
1. Monsieur Frangois LEBEAU, Sésame Autisme ;
2. Madame Suzanne DAMIEN, AFTC 39 ;

Madame Patricia AUBRY, CFDT UTR 70, suppléée par :
1. Madame Sylvie CRELIER, APF 90 ;
2. Madame Catherine BOITEUX, UNSA 70 ;

|

Madame CARRAVILLOT Florence, Association Relai Autisme, supplée(e) par :
1. Madame Véronique GENOT GIRARD, CFE CGC 21 ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Serge JENTZER, Sauvegarde 58, suppléé par :
1. En cours de désignation ;
2. En cours de désignation ;

3°- Le Président de chaque conseil territorial de santé ou son représentant :
- Monsieur Aurélien VAILLANT, Président du CTS de la Céte d’Or (21), suppléé par :
1. Monsieur Gérard GIRAUD, CTS de la Coéte d'Or (21);
2. Monsieur Didier MARTIN, CTS de la Céte d'Or (21);
- Monsieur Patrick GENRE, Président du CTS du Doubs (25), suppléée par :
1. Monsieur José GOMES, Vice-Président du CTS du Doubs (25);
2. Madame Nathalie RUDE, CTS du Doubs (25);

- Monsieur Frédéric PONCET, Président du CTS du Jura (39), suppléé par :
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1. Monsieur Michel BLEUZE, CTS du Jura (39) ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Xavier BUCHHOLTZ, représentant le Président du CTS de la Niévre (58), suppléé
par
1. Monsieur Julien JAFFRE, CTS de la Niévre (58) ;
2. Madame Brigitte MAY, CTS de la Nievre (58) ;

- Madame Alexandrine KIENTZY-LALUC, Présidente du CTS de la Haute-Sadéne (70), suppléée
par
1. Monsieur Jean-Louis POINSEL, CTS de la Haute-Saéne (70) ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Jean-Frangois NICOLAS, Président du CTS de la Sadne et Loire (71), suppléé par
1. Monsieur Fabien GENET, CTS de la Sadne et Loire (71) ;
2. Monsieur Rémy REBEYROTTE, CTS de la Saéne et Loire (71) ;

- Madame Michéle LE GOFF, Présidente du CTS de I'Yonne (89), suppléée par
1. Monsieur Adel BOUAKLINE, CTS de I'Yonne (89) ;
2. En cours de désignation;

- Monsieur Loic GRALL, représentant du Président du CTS Nord Franche-Comté (NFC), suppléé

par
1. Monsieur Arnaud REMOND, CTS NFC ;
2. En cours de désignation

4°- Un collége des partenaires sociaux

a) Cing représentants des organisations syndicales de salariés représentatives désignés par
celles-ci, sur proposition de leurs instances régionales :

Madame Daphné DEAS, Confédération francaise des travailleurs chrétiens (CFTC),
Bourgogne-Franche-Comté, suppléée par :

1. Monsieur Philippe PERRUCHON, CFTC, Bourgogne-Franche-Comté ;

2. Madame Marie-Louise GRANDPERRIN, CFTC, Bourgogne-Franche-Comté ;

|

- Madame Anne LAUBY, Force Ouvriére (FO), suppléée par :
1. Monsieur Patrick BRUET, FO ;
2. Monsieur Francis GLINEUR, FO ;

- Madame Aline BISSON, Confédération francaise démocratique du travail (CFDT), Bourgogne-
Franche-Comté, suppléée par :
1. Monsieur Norbert MARTEAU, CFDT, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Madame Christine PELLETIER, CFDT, Bourgogne-Franche-Comté ;

- Monsieur Alain CHALLOT, Confédération générale du travail (CGT), Bourgogne-Franche-
Comté, suppléé par :
1. Madame Véronique DEGOIX-GUTTIN, CGT, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Frangois THIBAUT, CGT, Bourgogne-Franche-Comté ;

- Docteur Emmanuel FLORENTIN, Confédération frangaise de I'encadrement - Confédération
générale des cadres (CFE-CGC), Bourgogne-Franche-Comté, suppléé par :
1. Madame Isabel MONTEIRO, CFE-CGC, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Olivier LAURENT, CFE-CGC, Bourgogne-Franche-Comté ;

b) Trois représentants des organisations professionnelles d’employeurs représentatives
désignés au niveau national et interprofessionnel, désignés par celles-ci, sur proposition
de leurs instances régionales :
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- Monsieur Arnaud GOGUILLOT, CPME ; Bourgogne-Franche-Comté, suppléé par :
1. Monsieur David CASSIER, CPME ; Bourgogne-Franche-Comté ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Yves BARD, U2P Bourgogne-Franche-Comté, suppléé par :
1. Monsieur Jean-Marc THIRION, U2P Bourgogne-Franche-Comté ;
2. En cours de désignation ;

-~ Madame Lucie GABRIELLI, MEDEF Bourgogne-Franche-Comté, suppléée par :
1. Madame Alexie GAUTHIER, MEDEF Bourgogne-Franche-Comté ;
2. En cours de désignation ;

c) Un représentant des organisations syndicales représentatives des artisans, des
commergants et des professions libérales, désigné par le Directeur général de I’Agence
régionale de santé sur la proposition conjointe de la chambre des métiers et de I'artisanat
de Région, de la chambre régionale de commerce et d’industrie et d’'une organisation
représentative des professions libérales :

- Monsieur Pierre-Jérdme COLLARD, Chambre des Métiers et de [I'Artisanat, Bourgogne-
Franche-Conté (CMAR), suppléé par :
1. Monsieur Nicolas BADET, UNAPL ;
2. Monsieur Jean-Philippe RICHARD, CCI BFC ;

d) Un représentant des organisations syndicales représentatives des exploitants agricoles,
désigné par la chambre régionale de I’agriculture :

- Monsieur Guy CIRON, Chambre régionale d’agriculture Bourgogne-Franche-Comté, suppléé
par:
1. Madame Virginie BRION, Chambre régionale d’agriculture Bourgogne-Franche-
Comté ;
2. Monsieur Gilles DUQUET, Chambre régionale d'agriculture Bourgogne-Franche-Comté

1

5°- Un collége des acteurs de la cohésion et de la protection sociales :

a) Deux représentants des associations ceuvrant dans le champ de la lutte contre la précarité,
désignés a l'issue d’un appel a candidature organisé dans des conditions fixées par le
Directeur général de I’Agence régionale de santé

- Monsieur Emmanuel BENOIT, Fédération Addiction, suppléé par :
1. Monsieur Gilles VULIN, FAS, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Francis JAN, Les Invités au Festin, suppléé par :
1. Monsieur Jean BESANCON, Les Invités au Festin ;
2. En cours de désignation ;

b) Au titre de Il'assurance vieillesse et de la branche accidents du travail-maladies
professionnelles mentionnée a l'article R. 221-9 du code de la sécurité sociale, un
représentant de la caisse d'assurance retraite et de la santé au travail (CARSAT) :

- Monsieur Francis LEBELLE, CARSAT Bourgogne et Franche-Comté, suppléé par :
1. Madame Nathalie MOORE, CARSAT Bourgogne et Franche-Comté ;
2. Madame Nathalie JACOTOT, CARSAT Bourgogne et Franche-Comté¢ ;
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c) Un représentant des caisses d’allocations familiales, désigné par le conseil
d’administration de la caisse d’allocations familiales dans le ressort de laquelle est situé
le siege de I'agence régionale de santé

- Madame Martine WESOLEK, Caisse d’Allocation Familiale (CAF) de la Niévre, suppléée par :
1. Monsieur Vincent LAFAY, CAF, Sabne-et-Loire ;
2. Monsieur Antoine PIRES, CAF, Haute-Saéne ;

d) Un représentant de la mutualité francaise, désigné par le Président de la Fédération
nationale de la mutualité francaise :

- Monsieur Frangois COLAS DES FRANCS, Mutualité Francgaise, Bourgogne-Franche-Comté,
supplée par:
1. Madame Béatrice BARNAY, Mutualité Frangaise, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Stéphane LOUVET, Mutualité Frangaise, Bourgogne-Franche-Comté ;

e) Le directeur d’organisme, représentant, au niveau régional, les régimes d’assurance
maladie dont la caisse nationale est membre de I'union nationale des caisses d’assurance
maladie, désigné par le directeur général de I'union nationale des caisses d’assurance
maladie ou son représentant :

- Monsieur Lilian VACHON, Directeur coordinateur régionale de la gestion du risque (DCGDR),
Bourgogne-Franche-Comté, suppléé par :
1. Monsieur Michaél BRAIDA, sous-directeur coordination régionale de la gestion du
risque ;
2. Madame Annick PIALOT, Directrice Régionale du Service Médical et DCGDR
déléguée ;

f) Un représentant des établissements ou services qui assurent [Paccueil et
Faccompagnement de personnes confrontées a des difficultés spécifiques mentionnés au
9° de l'article L. 312-1 du code de P'action sociale et des familles, désigné par le directeur
général de I'agence régionale de santé :

- Madame Violaine DESLOGES, Fédération des Acteurs de la Solidarité (FAS), suppléée par :
1. Madame Véronique BAILLET, FAS ;
2. Monsieur Najid GHORZI, FAS ;

6°- Un collége des acteurs de la prévention et de ’éducation pour la santé :

a) Deux représentants des services de santé scolaire et universitaire, désignés par le Recteur
d’académie du chef-lieu de région :

- En cours de désignation, suppléé par :
1. Docteur Corinne LESUEUR-CHATOT, Université de Franche-Comté ;
2. Professeur Alexis DE ROUGEMONT, Université de Bourgogne ;

- Madame Marie MELIN, Rectorat de I'académie de Dijon, suppléée par :
1. Docteur Sylvie CUBILLE, Rectorat de 'académie de Dijon ;
2. Docteur Isabelle RISOLD-FAIVRE, Rectorat de 'académie de Besancon ;

b) Deux représentants des services de santé au travail, désignés par le Directeur régional de
’économie, de I'emploi, du travail et des solidarités (DREETS) :

- Monsieur Antonio RAMOS, Directeur MTN PREVENTION, suppléé par :
1. En cours de désignation ;
2. En cours de désignation ;
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- Monsieur Luc DURAND, SST BTP 71, suppléé par :
1. En cours de désignation ;
2. Encours de désignation ;

c¢) Deux représentants des services départementaux de protection et de promotion de la santé
maternelle et infantile, désignés par le président du Conseil départemental dans le ressort
duquel est situé le siége de I'Agence régionale de santé :

- Madame Christine BARBIER, Directrice générale adjointe Solidarités, suppléée par :
1. Monsieur Jacques ENGEL, Adjoint a la DGA Solidarités ;
2. Monsieur Jéréme PELISSIER, Directeur de 'accompagnement a 'autonomie ;

- Monsieur Frédéric TRIVIAUX, Directeur parentalité, enfance, culture, sports, suppléé par :
1. Madame Bernadette MATROT-GRUER, adjointe ;
2. Madame Line VIVIEN, cheffe du service protection materneile et infantile ;

d) Deux représentants des organismes ceuvrant dans le champ de la promotion de la santé, la
prévention ou I'éducation pour la santé, désignés par le Directeur général de I’Agence
régionale de santé, dont un ceuvrant dans le domaine médico-social ou de la cohésion
sociale :

- Docteur lIsabelle MILLOT, Instance régionale d’éducation et de promotion de la santé
Bourgogne Franche-Comté (IREPS Bourgogne - Franche-Comté), suppléée par :
1. Docteur Frangoise CUSIN, Association nationale de prévention en alcoologie et
addictologie 21 (ANPAA) ;
2. Monsieur Michel ROY, Instance régionale d’éducation et de promotion de la santé
(IREPS), Bourgogne-Franche-Comté ;

- Madame Mathilde BIBOUDA, Centre régional d'études, d’'actions et d’'informations en faveur
des personnes en situation de vulnérabilité (CREAI) Bourgogne-Franche-Comté, suppléée par :
1. Monsieur Gilles DESCHAMPS, Mutualité Francaise, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Encours de désignation ;

e) Un représentant des organismes ceuvrant dans les domaines de I'observation de la santé,
de I'enseignement et de la recherche, désigné par le Directeur général de ’Agence
régionale de santé :

- Monsieur Philippe FLAMMARION, Observatoire régional de la santé (ORS), Bourgogne-
Franche-Comté, supplée par :
1. Madame Catherine RAUSCHER-PARIS, Péle de gérontologie interrégional,
Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Cyril VILLET, IRTESS Bourgogne ;

f) Un représentant des associations de protection de I’environnement agréées au titre de
Farticle L. 141-1 du code de Penvironnement, désigné a I'issue d’un appel a candidature
organisé dans des conditions fixées par le Directeur général de I’Agence régionale de
santé :

- Madame Colette PREVOST, association France Nature Environnement (FNE) Coéte d'Or,
Bourgogne-Franche-Comté, suppléée par :
1. Madame Catherine SCHMITT, FNE, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Encours de désignation ;

7°- Un collége des offreurs des services de santé :

a) Cinq représentants des établissements publics de santé, désignés par le Directeur général
de ’Agence régionale de santé, dont au moins deux Présidents de commissions médicales
d’établissement (CME) de centres hospitaliers et de centres hospitaliers universitaires, sur
proposition de la fédération représentant ces établissements :
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- Docteur Jean-Baptiste ANDREOLETTI, président de CME de I'Hépital Nord Franche Comté,
FHF Bourgogne-Franche-Comté, suppléé par :
1. Professeur Samuel LIMAT, président de CME du CHRU Besangon, FHF Bourgogne-
Franche-Comté ;
2. Docteur Roland DE VARAX, Président de la commission médicale de territoire
Bourgogne méridionale, FHF Bourgogne-Franche-Comté ;

- Docteur Magali VERNET, présidente de CME du CH de Beaune, FHF Bourgogne Franche-
Comté, suppléée par :
1. Docteur Marie-Pierre GUENFOUDI, Pharmacienne du CHU de Dijon-Bourgogne, FHF
Bourgogne Franche-Comté ;
2. Docteur Philippe DUBOT, président de CME du CH de Chalon sur Saéne, FHF
Bourgogne Franche-Comté ;

- Docteur Edgar TISSOT, président de CME du CHS de Novillars, FHF Bourgogne Franche-
Comté, suppléé par :
1. Docteur Sunde KILIC, présidente de CME du CH de Semur en Auxois, FHF
Bourgogne Franche-Comté ;
2. Docteur Sylvain GIBEY, président de CME du CH de Dole, FHF Bourgogne Franche-
Comté ;

- Monsieur Lionel PASCINTO, directeur adjoint au CHU de Dijon Bourgogne, FHF Bourgogne-
Franche-Comté, suppléé(e) par :
1. Monsieur Philippe COLLANGE-CAMPAGNA, directeur général du GHT Sadne-et-Loire
Bresse Morvan, FHF Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Florent FOUCARD, directeur du GPMS Doubs Jura, FHF Bourgogne-
Franche-Comté ;

Monsieur Cyrille POLITI, FHF, supplée par :
1. Monsieur Pascal MATHIS, directeur de I'H6pital Nord Franche-Comté, FHF
Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Emmanuel LUIGI, directeur adjoint au CHU de Besangon, FHF Bourgogne
Franche-Comté ;

b) Deux représentants des établissements privés de santé a but lucratif, désignés par le
Directeur général de I’Agence régionale de santé, dont au moins un Président de
commission médicale d’établissement, sur proposition de la fédération représentant ces
établissements :

- Monsieur Pierre Guillaume YEME, Fédération de I'hospitalisation privée (FHP), Bourgogne-
Franche-Comté, suppléé par :
1. Madame Valérie FAKHOURY, FHP, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Encours de désignation ;

- En cours de désignation -
1. En cours de désignation ;
2. Encours de désignation ;

c) Deux représentants des établissements privés de santé a but non lucratif désignés par le
Directeur général de I’Agence régionale de santé, dont au moins un Président de
commission médicale d’établissement, sur proposition de la fédération représentant ces
établissements et dans les régions comportant au moins un centre régional de lutte contre
le cancer, un troisiéme représentant est désigné parmi ces centres par le directeur général
de Pagence régionale de santé, sur proposition du ou des directeurs de ces
établissements :

- Professeur Charles COUTANT, Directeur général du Centre Georges-Frangois Leclerc - Centre

de lutte contre le cancer de Dijon, UNICANCER, suppléé par :
1. Monsieur Alain LALIE, directeur général adjoint du Centre Georges-Frangois Leclerc ;
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2. En cours de désignation ;

- Monsieur Frédéric LALLEMAND, Fédération des établissements hospitaliers et d'aide a la
personne privés solidaires (FEHAP), Bourgogne Franche-Comté, suppléé par :
1. Docteur Marcel STIUBEI, FEHAP, Bourgogne Franche-Comté ;
2. Monsieur Mickaél HERMOSILLA, FEPAH, Bourgogne Franche-Comté ;

- Docteur Hala ROBERT MAALOUF, présidente de CME du CRF Divio a Dijon, FEHAP BFC,
suppléée par :
1. Docteur Arnaud VERMEERE-MERLEN, FEHAP, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Docteur Jean-Paul OLIVIER, FEHAP, Bourgogne-Franche-Comté ;

d) Un représentant des établissements assurant des activités d’hospitalisation a domicile,
désigné par le Directeur général de I’Agence régionale de santé sur proposition de
Iorganisation regroupant, au niveau régional, le nombre le plus important de ces
établissements :

- Monsieur Eric BACHELET, Mutualité Frangaise Comtoise, Délégué régional adjoint FNEHAD
Bourgogne Franche-Comté, suppléé par :
1. Monsieur Nicolas RIDOUX, HAD Nord 71 ;
2. En cours de désignation ;

e) Quatre représentants des personnes morales gestionnaires d’institutions accueillant des
personnes handicapées, désignés par le Directeur général de PAgence régionale de santé
sur proposition des organisations regroupant, au niveau régional, le nombre le plus
important de ces institutions :

- Monsieur Alain MILOT, NEXEM, suppléé par :
1. Madame Emmanuelle COUDRAY, NEXEM ;
2. Monsieur Thierry FROMONT, NEXEM ;

- Monsieur Emmanuel RONOT, URIOPSS BFC, suppléé par :
1. Monsieur Lionel DEMAY, URIOPSS BFC
2. Madame Sandrine BONNET, Mutualité Francaise Bourguignonne

-~ Monsieur Christophe ALLIGIER, DG UGECAM BFC, suppléé par
1. Monsieur Mounir AISSAT, Sous-Directeur UGECAM, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Monsieur Michel MORAUX, Président UGECAM, Bourgogne-Franche-Comté ;

- Monsieur Thierry LE GOAZIOU, ADAPEI de la Niévre, suppléé par :
1. Madame Chantal RIPAUX, APEI Lons le Saunier ;
2. Madame Patricia CUDEY, ADMR ;

f) Quatre représentants des personnes morales gestionnaires d’institutions accueillant des
personnes agées, désignés par le Directeur général de ’Agence régionale de santé sur
proposition des organisations regroupant, au niveau régional, le nombre le plus important
de ces institutions :

- Monsieur Robert CREEL, URIOPSS BFC, suppléé par :
1. Madame Valérie FISCHER, URIOPSS Bourgogne-Franche-Comté ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Thomas JOUANNET, Président Mutualité Frangaise Comtoise, suppléé par :
1. Monsieur Bernard ACARD, FNADEPA ;
2. Monsieur Gilbert DOUHERET, FNAQPA ;

- Monsieur Xavier COQUIBUS, UNA BFC, suppléé par :

1. Madame Sandra MOFFA, FNAQPA ;
2. En cours de désignation ;
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- En cours de désignation :
1. Monsieur Pascal BAILLY, SYNERPA ;
2. Madame Claire RICC!, SYNERPA ;

g) Un représentant des personnes morales gestionnaires d’institutions accueillant des
personnes en difficultés sociales, désigné par le Directeur général de I’Agence régionale
de santé sur proposition des organisations regroupant, au niveau régional, le nombre le
plus important de ces institutions :

- Madame Christiane PERNET, URIOPSS, suppléée par :
1. Monsieur Loic LEHIR, URIOPSS ;

2. Madame Sylvie WACKENHEIM, FEHAP :

h) Un représentant désigné par le Directeur général de ’Agence régionale de santé parmi les
responsables des centres de santé et des maisons de santé implantés dans la région :

- Docteur Michel SERIN, Fédération des maisons de santé et de I'exercice coordonné en BFC
(FeMaSCo-BFC), suppléé par :
1. Monsieur Eric VERNIER, FeMaSCo, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. Docteur Pascale ROLLIN, Fédération Nationale des Centres de Santé, Bourgogne-
Franche-Comté ;

i)  Un représentant désigné par le Directeur général de I’Agence régionale de santé parmi les
représentants des communautés professionnelles territoriales de santé (CPTS):

- Madame Laure JAGIELLO, Directrice CPTS Haut-Doubs forestier, suppléée par :
1. Monsieur Florian POIVRE, CPTS Pays d'Or ;
2. En cours de désignation ;

j)  Unreprésentant des associations de permanence des soins intervenant dans le dispositif
de permanence des soins, désigné par le Directeur général de I’Agence régionale de
santé :

- En cours de désignation ;
1. En cours de désignation ;
2. En cours de désignation ;

k) Un médecin responsable d’un service d’aide médicale urgente ou d’une structure d’aide
médicale d’urgence et de réanimation, désigné par le Directeur général de I’Agence
Régionale de Santé sur proposition d’une organisation représentant ces services ou
structures :

- Docteur Philippe DREYFUS, SAMU — Urgences de France, CHU de Dijon, suppléé par :
1. En cours de désignation ;
2. En cours de désignation ;

I) Unreprésentant des transporteurs sanitaires, désigné par le Directeur général de I’Agence
régionale de santé parmi ceux développant I’activité la plus importante dans ce domaine :
- Monsieur Bruno DEROSSI, Groupe DEROSSI, suppléé par :

1. Monsieur Yann KAISER, Ambulances GROSDEMOUGE ;
2. Madame Maud DUPUIS, Ambulances DUPUIS ;
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m) Un représentant de services départementaux d’incendie et de secours (SDIS), désigné par
le directeur général de I’Agence régionale de santé sur proposition des présidents des
conseils départementaux de la région :

Contréleur général Stéphane BEAUDOUX, SDIS 25, suppléé par :
1. Colonel hors classe Régis DEZA, SDIS 21 ;
2. Colonel hors classe Frédéric PIGNAUD, SDIS 71 ;

n) Un représentant des organisations syndicales représentatives de médecins des
établissements publics de santé désigné, de maniére conjointe, par les organisations
membres de la commission régionale paritaire mentionnée a 'article R. 6152-325 :

Docteur Pierre MATHIEU, INPH, suppléé par :
1. Docteur Dominique FREMY, CMH ;
2. Docteur Denis KRAUSE, SNAM-PH ;

o) Six membres des unions régionales des professionnels de santé, désignés par le directeur
général de I'agence régionale de santé sur proposition conjointe des unions régionales
des professionnels de santé :

Docteur Vincent MARNAT, URPS Chirurgiens-dentistes, suppléé par :
1. Madame Véronique BAREI, URPS Sages-Femmes ;
2. Monsieur Francis NARGAUD, URPS Masseurs kinésithérapeutes ;

- Madame Sylvie REGNIER, URPS Infirmiers, suppléée par :
1. Monsijeur Pascal MARTIN, URPS Pharmaciens ;
2. Monsieur Yann Frangois SYLVESTRE, URPS Masseurs kinésithérapeutes ;

- Monsieur Jean-Pierre DUBOIS, URPS Masseurs kinésithérapeutes, suppléé par :
1. Madame Anne JULIEN, URPS Orthophonistes BFC ;
2. Madame Lydie DEFRAIN, URPS Infirmiers ;

- Docteur Eric BLONDET, URPS Médecins libéraux, suppléé par :
1. Docteur Roger PAPAVERO, URPS Médecins libéraux ;
2. Monsieur Loic CALLUE, URPS Orthoptistes ;

- Docteur Patrick BOUILLOT, URPS Médecins libéraux, suppléé par :
1. Docteur Stéphane ATTAL, URPS Médecins libéraux ;
2. Docteur Mathilde LUGAND, URPS Biologistes ;

- Monsieur Pascal LOUIS, URPS Pharmaciens, suppléé par :
1. Monsieur Ronan DURET, URPS Pédicures Podologues ;
2. Monsieur Raphaél VIELLARD, URPS Orthophonistes, Bourgogne-Franche-Comté ;

p) Unreprésentant de I'ordre des médecins, sur proposition du président du conseil régional
de I'ordre des médecins (CROM), du ressort de I'agence régionale de santé :

- Docteur Didier HONNART, CROM, Bourgogne Franche-Comte, suppléé par :
1. Docteur Jean-Michel BADET, CROM, Bourgogne Franche-Comté ;
2. Docteur Gérard GERMOND, CROM, Bourgogne Franche-Comté ;

d) Un représentant des internes en médecine de la ou des subdivisions situées sur le
territoire de la région, désigné par 'une de leurs structures représentatives locales :

- En cours de désignation :
1. En cours de désignation ;
2. Monsieur Charles COLLETTE, Syndicat régional comtois des internes en médecine
générale SYRC-IMG ;
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r) Unreprésentant du Ministére de la défense, désigné par le Ministre de la défense :

- Madame la Médecin en chef Vanessa POTEREAU, commandant le 6¢ centre médical des armées
(CMA) de Besancgon, suppléée par :
1. Madame la Médecin en chef Corinne POGNANT, médecin adjoint au commandant du
6° CMA ;
2. En cours de désignation ;

s) Deux représentants des Dispositifs d’Appui a la Coordination mentionnés aux articles L.
6327-2 et L. 6327-3, désignés par le Directeur Général de ’Agence Régionale de Santé de
Bourgogne-Franche-Comté (DAC BFC) :

- Madame Gaélle TABORDET, Directrice du DAC de la Niévre, suppléée par :
1. Monsieur Laurent GARNAULT, FACS, Bourgogne-Franche-Comté ;
2. En cours de désignation ;

- Monsieur Gérald NGOMA, Directeur du DAC de Franche-Comté, suppléé par :
1. Docteur Gérard JANIN, Président PTA-DAC, Sadne et Loire ;
2. En cours de désignation ;

8°- Un collége de personnalités qualifiées comprenant deux personnalités désignées par le
directeur de I’Agence régionale de santé a raison de leur qualification dans les domaines de
compétence de la conférence :

- Professeur Jean-Pierre QUENOT, Co-Directeur de I'Espace de Réflexion Ethique Bourgogne-
Franche-Comté (ERE BFC)
- Monsieur Maxence ROULLIAT, Externe en médecine a I'Université de Bourgogne

Article 4: participent, avec voix consultative, aux travaux de la conférence régionale de la santé et de
Fautonomie et au sein de ses différentes formations selon le code de la santé publique, dans les articles
D. 1432-29 et D.1434-29 :

- Le Préfet de région ou son représentant,

- Le Président du Conseil Economique, Social et Environnemental Régional ou son représentant,

- Les Chefs de service de I'Etat en Région

- Le Directeur Général de 'Agence Régionale de Santé ou son représentant,

- Un membre des conseils des organismes locaux d'assurance maladie relevant du régime
général ou son représentant,

- Un administrateur d'un organisme local d'assurance maladie relevant de la Mutualité Sociale
Agricole.

Article 5 : la durée du mandat des membres de la Conférence Régionale de la Santé et de I'Autonomie
est de cing ans renouvelable, a compter de la date d'installation de la Conférence Régionale de la Santé
et de 'Autonomie de Bourgogne-Franche-Comté. Lorsqu'un membre cesse d'exercer ses fonctions
avant I'expiration de son mandat, il est remplacé par une personne désignée dans les mémes conditions
pour la durée du mandat restant a courir.

Article 6: le présent arrété annule et remplace, a compter de sa date de signature, l'arrété
ARS/BFC/DS/2023/09 en date du 29/11/2023, qui fixait la composition précédente.
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Article 7 : le présent arrété peut étre contesté dans un délai de deux mois a compter de sa publication
au recueil des actes administratifs devant le tribunal administratif compétent de Dijon ou par voie
dématérialisée sur le site www.telerecours.fr

Article 8 : le Directeur de I'lnnovation et de la Stratégie de I'Agence régionale de Santé de Bourgogne-
Franche-Comté est chargé de I'exécution du présent arrété qui sera publié au recueil des actes
administratifs de la Préfecture de la région Bourgogne-Franche-Comté.

Fait a Dijon, le 2 avril 2024

Le Directeur Général,

Jean-Jacques COIPLET
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Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 313-12 et L. 313-12-2;

Vu le Code de la Sécurité Sociale (CSS) ;
Vu le Code de la Santé Publique (CSP) ;

Vu le Projet Régional de Santé 2018-2022 de I’Agence Régionale de Santé Bourgogne-Franche-Comté paru
le 2 juillet 2018 ;

Vu Parrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu l'arrété de programmation des Contrats Pluriannuels d’objectifs et de Moyens de I’ARS Bourgogne
Franche-Comté ;

Vu l'instruction N° DGCS/SD5C/CNSA/2017/207 du 19 juin 2017 relative a la mise en ceuvre des dispositions
du décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 modifiant les dispositions financiéres applicables aux
établissements et services sociaux et médico-sociaux mentionnés au | de Farticle L. 312-1 du code de I'action
sociale et des familles (CASF) ;

Vu le décret du 8 décembre 2016 portant nomination du directeur général de I'agence régionale de santé de
Bourgogne-Franche-Comté - M. PRIBILE (Pierre) ;

Vu la décision n°2022-026 du 1% mai 2022 portant délégation de signature du Directeur Général de I'Agence
Régionale de Santé de Bourgogne — Franche-Comté 5

Vu le CPOM 2013-2017 signé entre SDH et I’Agence Régionale de Santé ;
Vu la délibération du Conseil d’Administration de I'organisme gestionnaire en date du 15 décembre 2022 i
Vu le projet d’établissement 2018-2022 validé le 18 janvier 2018 par le Conseil d’Administration 5

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I’Agence Régionale de
Santé.
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Entre les parties suivantes :

- L’Agence Régionale de Santé de Bourgogne - Franche-Comté, représentée par Monsieur le
Directeur Général,

Et

- Solidarité Doubs Handicap, représenté par Monsieur FOUCARD Florent, Directeur de
I'établissement, autorisé a signer au nom et pour les établissements et structures visées au contrat
(article 1),

Il a été conclu ce qui suit :

1- Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I’Agence Régionale de Santé de Bourgogne-
Franche-Comté et Solidarité Doubs Handicap (SDH) (désigné ci-aprés l'organisme gestionnaire) conviennent
d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence et
d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des moyens financiers
que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des moyens
alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Elles entendent ainsi développer, dans le cadre de
leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs
proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2- Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre '’Agence Régionale de
Santé de Bourgogne-Franche-Comté et SDH, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de
I’accompagnement des personnes en situation de handicap et de mise en ceuvre des politiques publiques a
décliner sur 5 ans.

e 2-1Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire Solidarité Doubs Handicap

Raison sociale Etablissement public social et médico-social départemental
10, rue La Fayette

Adresse CS61432
25007 BESANCON CEDEX

= 03.81.63.08.70

B direction@sdh-epsms.fr

Statut juridique CIPublic Hospitalier, rattaché a un établissement de santé
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X Public autonome fonction publique hospitaliére
CIPublic autonome fonction publique territoriale
[Privé non lucratif / Associatif

UPrivé non lucratif / Mutualiste

OPrivé non lucratif / Autre

CIPrivé lucratif

N° FINESS juridique

250 019 379

Représentant juridique

FOUCARD Florent, directeur

Directeur si différent

Date de I'autorisation de frais
de siége le cas échéant

SANS OBJET

ESMS ou personne morale
signataire destiné a percevoir
la dotation Globalisée
Commune PH

250 006 996 MAS Etalans
250 009 560 ESAT Roche

Caisse pivot de rattachement

CPAM Besangon

Annexes :

O Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
O Bis Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique  la date d’entrée en CPOM

® 2-2 Périmétre du CPOM et présentation des éta blissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants :

O Secteur médico-social — Champ « Personnes Agées »
Secteur médico-social — Champ « Personnes Handicapées »
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A la date de début du contrat, le périmétre se compose de la sorte:

Projet (s) de
restructuration
)
s ou de
g | transformation
3 de I'offre
® prévu (s)
= [susceptibles
»n d'entrainer en
~§ cours de contrat
Autorisations Capacité % des modifications
- ’activité lié dans la nature et le
( é::‘,’d".' e Localisatio | FINESSET | 42 “"t: ": 75 Datede < nombre des
egofle T n(CP- (géogra- a con r a, derm?re o autorisations
Appeliation — ville) e Modalités autorisa ® concernées par le
Mode d’accueil) pd d’accompagn tion :' CPOM, en
ement T | particulier s'il s'agit
o d'opérations de
‘g transformation
) exonérées d'appel a
< projet sous couvert
de la signature d'un
CPOM]
@
| 8|3
= © c
R
= £ &
Secteur PH
IME (ex : toutes
(Déficiences ac- modalités
compagnées...) d’accueil,
internat, accueil
temporaire,
accueil de jour,
prestations
externalisées,...)
MAS ETALANS 250006996 Internat + 3 63 63 63
places A)
ESAT SDH ROCHE LEZ | 250009560 Semi-internat 57 57 57
Site principal BEAUPRE
Roche
la Bergerie ETALANS 250007002 Semi-internat 40 40 40
Site secondaire
Le CHAT BESANCON | 250004801 Semi-internat 65 65 65
Site secondaire

Pour le champ PH, tout ESMS offre, sauf si son autorisation en dispose autrement, 'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile. La
capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément. Les autorisations
modifiées par 'entrée en CPOM sont présentées en annexe .

e 2-4 Partenariats existants et formalisés avec d’autres organismes gestionnaires d’établissements ou
services

Sont présentés ci-apreés les partenariats indispensables et effectifs (il n'est pas nécessaire de les multiplier
mais il faut qu'ils soient efficaces entre autres pour I'acceés & la prévention et aux soins). et leur implication
dans le dispositif d’orientation permanent suite notamment & sollicitation de la MDPH
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Convention de coopération et partenariat avec le secteur médico-social

Intitulé de la Convention

Date de signature

Signataires

(préciser les ESMS concernés)

Convention de direction Février 2021 GPMS DOUBS JURA
commune GPMS

Convention de 14 ao(it 2013 CREESDEV
partenariat

Convention de 09 février 2018 EHPAD Le Vercellis
partenariat

Conventions de 04 avril 2022 ADAPEI, Hygiéne Sociale,
partenariat avec divers EEAP

IME du Département

Convention d’utilisation Novembre 2019 IME L'ESPOIR

du bassin de

balnéothérapie

Convention Centre 13 septembre 2021 VERT MARINE
nautique du Val de

Morteau

Convention de partenariat 09 septembre 2013 AFTC BFC

UEROS

Convention de partenariat 23 novembre 2015 APF

Charte d’adhésion a la
plateforme de coordination en
psychiatrie et santé mentale

23 juillet 2018

CH NOVILLARS

animale, sport adapté)

Convention 12 avril 2019 Compagnie PERNETTE (en fonction
des appels a projet DRAC)

Diverses conventions activités 2021 E.PFRIMMER

(art plastique, danse, médiation
Y.DOULCIER

Association Le soleil brille pour tout
le monde

CPOM 01/01/2022-31/12/2026 conclu entre ARS BFC — SDH
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Conventions de coopération a vocation sanitaire

Intitulé de la Convention

Date de signature

Signataires

(préciser les ESMS concernés)

palliatifs

Convention de transfert de 29 juillet 2013 CH Ornans

patients

Convention d’intervention HAD 15 novembre 2013 HAD

Partenariat Handident 26 janvier 2017 Handident

Convention EMHT 10 janvier 2017 Etablissement de Santé de
Quingey

Convention de prélévement 02 décembre 2015 Laboratoire BioHD

Convention de coopération 7 janvier 2021 Equipe Mobile Autisme 25

Convention de partenariat pour | 26 septembre 2016 Pharmacie FERRAJ d’Etalans

Fachat, lI'approvisionnement, la

dispensation de produits

pharmaceutiques

Convention de collecte et | 20 septembre 2019 PROSERVE DASRI

d’élimination des déchets

d’activités de soins a risques

infectieux

Convention Equipe mobile soins | 27 avril 2017 CHRU de Besangon
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Conventions de coopération pour amélioration de la vie sociale et le développement des projets de vie

Intitulé de la Convention Date de signature Signataires
(préciser les ESMS concernés)

Convention de 2013 COS Ville de Besancon
partenariat
Protocole d’intervention 29 mars 2021 CIcs
Convention de partage 2021 Association  Clé  verte
de locaux DECLIIC
Convention de 01 janvier 2021 Association La Loupiote
partenariat
Convention de prét de 01 janvier 2021 Association La Loupiote
matériel

3- Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

® 3-1- Objectifs régionaux

L’Agence Régionale de Santé et les ESMS couverts par le présent contrat réaffirment leurs volontés de
promouvoir une prise en charge de qualité en direction des usagers accompagnés et d’assurer une réponse
optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont
présentés en nombre limité afin de permettre a I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De
méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des indicateurs dont le nombre est restreint.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 4 ambitions du Projet Régional de Santé 2018-2022 :
- Soutien a domicile,
- Territorialisation,
- Efficience,
- Inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des Parcours « Personnes Agées » et « Personnes
Handicapées » déclinés dans le PRS 2018-2022 :

PARCOURS « PERSONNES AGEES »
- Adapter I'offre de prise en charge en établissement médico-social a 'augmentation de 'age et de la

dépendance a I'entrée, consécutive au renforcement du soutien a domicile,
- Reconnaitre la personne agée comme actrice et partenaire de sa prise en charge,
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- Participer a la structuration de la filiere gériatrique sur le territoire régional pour réduire les
hospitalisations inadéquates et les passages évitables aux urgences,

- Garantir une organisation efficiente au service des personnes agées accompagnées,

- Initier ou développer la qualité de vie au travail, en lien avec une Gestion Prévisionnelle des Emplois
et Compétence, pour permettre un meilleur accompagnement des usagers.

PARCOURS « PERSONNES HANDICAPEES »

- Favoriser le repérage, le dépistage, le diagnostic et I’accompagnement le plus précocement possible
et améliorer 'annonce,

- Assurer un accompagnement individuel, adapté et coordonné de la personne handicapée (PH)
(démarche "Réponse accompagnée pour tous"),

- Rendre effectif le droit a 'autodétermination des personnes,

- Renforcer 'acces a la prévention et aux soins des personnes en situation de handicap,

- Rendre la société plus accueillante et plus inclusive,

- Accompagner le vieillissement des personnes en situation de handicap et la fin de vie,

- Soutenir et accompagner les familles et les proches aidants,

- Former et accompagner au changement les professionnels.

L’Agence Régionale de Santé demande par ailleurs 3 Pensemble des directeurs d’ESMS du territoire
bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT » : Tiré du rapport "zéro sans solution" de
Denis PIVETEAU, la démarche "Réponse Accompagnée Pour Tous" (RAPT) est un dispositif destiné a mettre
en ceuvre des solutions d’accompagnement d’un enfant ou d’un adulte handicapé afin d’éviter toute rupture
de parcours.

Larticle 89 de la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéme de santé, définit le
cadre de la mise en ceuvre du dispositif d’orientation permanent (DOP).

La loi pose le principe d’une double orientation au sein du plan personnalisé de compensation avec :

- En premier ressort une réponse "sans contrainte de Voffre" et uniquement en fonction des besoins
et du projet de vie de la personne en situation de handicap, une réponse "idéale et cible";

- Ensecond ressort, une réponse "aménagée" via le Plan d’Accompagnement Global (PAG) qui devient
un nouveau droit.

Tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH pour
participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout ou
partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

Ainsi 5 indicateurs seront a renseigner annuellement dans le cadre du suivi de CPOM :

1) Nombre de Groupe Opérationnel de Synthése (GOS) auquel la structure a participé / nombre de GOS
auquel la structure a été convoqué

2) Nombre de PAG pour lequel la structure est concernée

3) Nombre de situations pour lesquelles la structure est coordonnateur de parcours

4) Nombre de personnes admises issues de la liste prioritaire / nombre de personnes admises

5) Nombre d’orientations "renseignées" dans viatrajectoire / nombre d’orientations prononcées

e 3-2- Objectifs spécifiques a SDH
Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
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moyens dédiés a la réalisation du CPOM. Les objectifs sont formulés avec précision en fonction d’une
situation initiale décrite avec exactitude (annexe © Synthése du diagnostic partagé).

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de Ia
réunion du dialogue de gestion se tenant mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans les fiches-actions annexées au présent contrat (annexe@® ) ; la valeur de départ et la valeur-
cible y sont précisées. Il convient de limiter le nombre d’indicateurs & suivre et de s’appuyer prioritairement
sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des établissements et services médico-sociaux.

Les objectifs sont ici énoncés de facon synthétique.

Secteur(s)

Objectifs poursuivis N°® Fiche(s) action(s) concerné(s)
Assurer un accompagnement individuel, adapté et | FA n°1 - Accompagnement LIPAXIPH
coordonné de la personne en situation de handicap
Rendre effectif le droit a I'autodétermination des | FA n°2 - Autodétermination LIPAXIPH
personnes en situation de handicap
Renforcer I'acces a la prévention et aux soins des | FA n°3 - Acces aux soins OPAXIPH
personnes en situation de handicap
Rendre la société plus accueillante et plus inclusive | FA n°4 - Inclusion UPAXIPH
Accompagner le vieillissement et la fin de vie FA n°5 - Viellissement 7 LPAXIPH
Soutenir et accompagner les familles et les proches | FA n°6 - Aide aux aidants LIPAXIPH
aidants
Former et accompagner au changement les FA n°7 - Professionnels LIPAXIPH
professionnels
Garantir l'optimisation des ressources allouées aux | FA n°8 - Efficience JPAXIPH
ESMS

Le gestionnaire doit &tre particulierement vigilant sur Putilisation pleine et entiére de I'offre qu’il propose
aux personnes accompagnées, en cohérence avec les besoins du territoire et avec les valeurs inscrites dans
le Projet Régional de Santé.

4- Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

® 4-1- Constitution de la Dotation Globale Commune (DGC) « Assurance Maladie »

La Dotation globalisée Commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des dotations des établissements du périmétre du présent CPOM.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

L'organisme gestionnaire peut, dans le cadre des instances qu'il met en place a cet effet, procéder librement
a des virements de crédits au sein et entre groupes fonctionnels des établissements et services du champ du
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contrat et relevant du méme secteur tarifaire, sous réserve que l'organisme gestionnaire garantisse une prise
en charge de qualité au sein de toutes ses structures.

I’organisme gestionnaire peut également, toujours dans le cadre de la réalisation des objectifs du contrat,
procéder a des modifications budgétaires concomitantes en dépenses et en recettes, entre toutes les
structures du champ du contrat relevant du méme secteur tarifaire, et conformes aux régles d’approbation
telles que prévues a l'article L.315-15 du CASF. Ces modifications doivent é&tre justifiées auprés de I'autorité
de tarification dans le cadre de I’Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD).

Les ajustements pérennes de dotations des établissements, au sein de la dotation globalisée commune,
doivent étre soumis 3 échanges et a validation préalable par les autorités de tarifications concernées. Cette
demande doit &tre faite au plus tard le 31 décembre N pour une prise en compte en tarification N+1.

L'organisme gestionnaire présente selon les délais réglementaires, un Etat Prévisionnel des Recettes et des
Dépenses (EPRD) conformément a I'article R314-210 du CASF. Les établissements qui intégrent le présent
contrat et qui n’étaient pas soumis antérieurement 3 FEPRD le deviendront a partir du 1* janvier 2022.

Le périmetre de I'EPRD inclus ensemble des activités du gestionnaire, y compris 'ESAT commercial, quelques

soit le périmétre du CPOM.

Dans le cadre de la remise de I'Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD), au 30 avril de chaque année
pour I'ensemble des établissements et services, il est demandé que soit jointe une revue des objectifs du
CPOM. Ce document doit comprendre pour chaque objectif, son niveau de réalisation retracé par l'indicateur
comparé a la cible (cf. fiches-actions), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte.

L’organisme gestionnaire s’emploie a assurer ’équilibre financier des structures qu’il gére.

Le taux d’évolution de la dotation globalisée commune découle des modalités de répartition de la Dotation
Régionale Limitative fixées par I'Agence Régionale de Santé dans son rapport annuel d’orientation
budgétaire.

Nombre deipleces Base reconductible
FINESS ET Raison sociale Modalités d’accueil financées au au 01/01/2022
01/01/2022
250006996 MAS ETALANS Hébergement complet- 63 4362729.13€
Internat
250009560 ESAT DE ROCHE Semi-internat 162 1995 091.64
TOTAL 6 357 820.77

Cette dotation globalisée pourra évoluer en cours de CPOM selon les modalités inscrites dans le présent
contrat.

Pour rappel, depuis le 1*" janvier 2020, la capacité de la MAS est portée a 63 places soit une augmentation
de 3 places d’accueil de jour financées a hauteur de 150 000 € en année pleine.

Par ailleurs, une enveloppe de crédits non reconductibles a été allouée en 2020 a hauteur de 300 000€
pour accompagner le présent CPOM. La mobilisation de ces crédits est précisée dans chaque fiche action.

e Prise en compte de I'activité
Conformément 2 larticle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation

globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniere mesure de I'activité connue, par établissement et service. L’activité cible
est définie dans le cadre du guide des indicateurs des CPOM socle PH.
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e 4-2 Autres dispositions financiéres

® Plan Pluriannuel d’investissement (PPI)

Les PPI de 'ESAT-partie sociale et de la MAS ont été validés pour I'ensemble des établissements du présent
CPOM pour la période 01/01/2022~ 31/12/2026 par le biais du PGFP annexé au présent CPOM.
Toute modification majeure du PP1 d’un ESMS implique le dép6t d'un nouveau dossier.

Le PPl de la MAS comprend notamment les travaux de rénovation de I'ancienne MAS (1% et 2¢™ tranche de

travaux). Les aides versées par I’ARS en 2013 et 2015 pour un total de 2.8 M€ viennent financer en partie ces
travaux. Des reprises sont prévues sur la durée du CPOM et figurent en annexe de ce contrat.

Annexe © : PPl 2022-2026 concernant les ESMS entrant dans le périmétre du CPOM + plan de reprise des
provisions et subventions de la MAS

® Plan global de Financement Pluriannuel (PGFP)

Le Plan global de Financement Pluriannuel (PGFP), d’une durée de 6 ans, est présenté en annexe.

Les établissements sous compétence du conseil départemental sont présentés avec un budget en
reconduction, sans projet d’investissement majeur non encore validé par le CD, d’ou Ia présence d’une forte
baisse des dotations d’amortissement de ce périmetre sur cette période. Cela impacte notamment le taux
de vétusté sur la fin du PGFP malgré la reconstruction de la MAS ayant un effet inverse.

Etant entendu ce fait, le gestionnaire présente une situation financiere qui se dégrade sur la durée du PGFP,
principalement du fait de la construction de la MAS. Le taux de CAF tend vers 1% en sortie de CPOM, tout
comme le ratio du remboursement du capital des emprunts par la CAF. Le taux d’endettement n’excéde pas
les 15.59 % sur le CPOM.

La trésorerie se maintient a un niveau correct de 63 jours en fin de CPOM (141 jours en 2021).

Des déficits récurrents sont constatés sur la MAS. Une partie d’entre eux sont compensés par des résultats
excédentaires antérieurs.

Le PGFP présenté est validé tel que présenté avec des réserves sur les années en sortie du CPOM.
Pour rappel, I'organisme gestionnaire est responsable de maintenir I'équilibre budgétaire et financier des
établissements dont il a la charge.

Il est mis a jour en cours d’année 3 I'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification des
PPI, soit lorsque les prévisions relatives aux recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme 3 tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (PPI validés,
autorisations, ...).

Annexe ® : PGFP du 16 mars 2022 concernant les ESMS entrant dans le périmétre du CPOM + courrier de
validation
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e Fonctions supports mutualisées

SDH ne dispose pas d’autorisation de siege social.

En revanche, des fonctions supports sont mutualisées pour ensemble des services et établissements de
SDH : le service administratif avec 16.5 ETP, les responsables de pole avec 2 ETP et le service technique
composé de 5 ETP soit 23,5 ETP.

En accord avec le Conseil départemental du Doubs, financeur également des ESMS de SDH, les effectifs
mutualisés sont ventilés en référence des charges brutes des fonctions supports dans les services et
établissements du gestionnaire.

Sur la durée du présent CPOM, la répartition des charges s’établit de la maniére suivante entre financeurs
sur la base des effectifs réels au 1°" janvier 2022, a savoir :

TOTAL MAS ESAT FOYERS DE VIE | FOYERS HEBERGEMENT SAVS SHMO
117533111 480 209,88 255 821,93 269 073,87 149 396,40 11 777,96 5 051,08
Taux 2022-2026 40,86% 21,77% 22,85% 12,71% 1,00% 0,77%
62,62% 37,38%

Les charges communes de I'ESAT feront I'objet d’une ventilation entre le budget social et le budget
commercial.

L’organisme gestionnaire s'engage a compléter, chaque année dans le cadre de I’ERRD, le tableau de
répartition des charges communes.

Cette nouvelle modalité de répartition des charges communes a compter du 1* janvier 2022 dégage une
marge de 92374 € qui sera mobilisée au profit de 'accompagnement des personnes en situation de handicap

(voir fiche action 1 Accompagnement) et a la couverture des dépenses de transport des usagers de l'accueil
de jour de la MAS.

Annexe @ : Organigramme des services supports

e Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs.

Il est rappelé ici le principe de libre affectation encadrée des résultats au sein du périmeétre du CPOM.

U affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

Toutefois, conformément a I'article L.313-14-2 du CASF, I’ARS peut demander la récupération de certains
montants dés lors qu'elle constate :

- 1° Des dépenses sans rapport ou manifestement hors de proportion avec le service rendu ou avec les codits des
établissements ou des services fournissant des prestations comparables en termes de qualité de prise en
charge ou d'accompagnement ;

- 2° Des recettes non comptabilisées.

Cette récupération vient en déduction du tarif de I'exercice au cours duquel le montant a récupérer est

constaté, ou de |'exercice qui suit.

e Résultats excédentaires

L’organisme gestionnaire est libre d’affecter a la fin de chaque exercice ses résultats excédentaires, sous
réserve d’atteinte des objectifs annuels attendus.
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Toutefois, I'affectation doit étre réalisée au regard des objectifs du présent contrat, de la situation financiere
de I'organisme gestionnaire et en lien avec ses projets notamment d’investissement.

Dans tous les cas, I'organisme gestionnaire devra veiller chaque année 3 affecter cet excédent selon les
priorités suivantes :

1. En priorité a I'apurement des déficits antérieurs de chaque compte de résultat dont il est issu puis des
autres comptes de résultat ;

2. Puis, a laffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) ;

3. Puis, a la réserve de compensation des déficits et dans la limite de 5% du montant de la DGC

4. Puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés;

5. Puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré

6. Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie

e Résultats déficitaires

La couverture des déficits reste de la responsabilité de I'organisme gestionnaire.

Le déficit doit étre couvert :

1. En priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de chaque de compte de résultat
dont il est issu

2. Puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation

3. Pour le surplus éventuel, affecté 3 un compte de report a nouveau déficitaire.

L’organisme gestionnaire s’engage a transmettre, chaque année dans le cadre de 'ERRD, un état détaillé
(montant et objet des dotations et reprises de I'année) des réserves et provisions par financeur.

L’ARS conserve la possibilité de rejeter des dépenses (article R314-236 du CASF).

Conformément a l'article L.313-14-2 du CASF, il reste possible de demander le reversement de certains
montants dés lors que 'autorité de tarification constate des dépenses sans rapport ou manifestement hors
de proportion avec le service rendu ou avec les cofits des ESMS fournissant des prestations comparables en
termes de qualités de prise en charge ou d’accompagnement, ou des recettes non comptabilisées.

Cette récupération vient en déduction de la DGC concernée de I'exercice n+2.

5- Mise en ceuvre et suivi du contrat

® 5-1La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est d’assurer de la
bonne exécution du contrat, composé de la fagon suivante :
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Pour I’Agence Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté :

o Le représentant de la direction de I’Autonomie

Pour I'organisme gestionnaire :

o Ledirecteur

La directrice déléguée

Le responsable du P6le Accompagnement et Habitat
Le responsable du Péle Accompagnement et Travail
La responsable du service finance

O 0 0 O

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par 'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat.

e 5-2 Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage

a fournir a 'Agence Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté chaque année, au 30 avril pour

I'ensemble des établissements et services :

Le suivi de la réalisation des objectifs pluriannuels qui lui ont été assignés au titre du présent contrat,
présenté 3 partir des fiches actions annexées au présent CPOM, actualisées annuellement par
I’organisme gestionnaire ;

A lissue du Conseil d’Administration, I'ensemble des rapports d'activité des établissements et
services qu'il gere ;

Le résultat des réalisations des évaluations interne et externe de la qualité des prestations fournies
par les établissements et services ainsi que le plan d'action qualité résultant de ces évaluations
conformément aux obligations réglementaires ;

Le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisés dans les ESMS
intégrés au présent contrat ;

Un état détaillé des réserves, provisions et fonds dédiés par financeur (montant et objet des
dotations et reprises de I'année) ;

Un état détaillé de la répartition des charges communes des services supports entre les
établissements de I'organisme gestionnaire.

e 5-3 Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat

au cours de la deuxiéme ou troisieme année, pour un point a mi-parcours: le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
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d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financieres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniere date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner 3 la saisine.

®  5-4 Evaluation du contrat et controles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
I’Agence Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté des actions relatives aux missions confiées par
ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immeédiatement informés I'Agence Régionale de Santé de
Bourgogne-Franche-Comté de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de
I'intervention des autorités de contrdle.

Par ailleurs, I’Agence Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté pourra procéder a tout contrdle ou
investigation qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de Ia réglementation en vigueur.
L’organisme gestionnaire s'engage 2 faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la
réalisation des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la
bonne application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par I'’Agence Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-
Comté seront notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le
plan qualitatif et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions
confiées et les objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf
fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de I’Agence Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté, les
parties s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des
personnes accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

e 5.5 Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 5-2) pourra conduire 3 la mise en oceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues d’activité des ESMS intégrés au présent contrat.

Page 17 sur 19
CPOM 01/01/2022-31/12/2026 conclu entre ARS BFC — SDH

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2022-12-01-00011 - 2022 2026 CPOM Solidarité Doubs Handicap ARS

36



6- Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a lissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toute modification apportée au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulies et non avenues
en l'absence d'un avenant au dit contrat.

7- Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d’effet au 01/01/2022.
Il met fin au contrat précédent.

A Vissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut atre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Le CPOM ne pourra excéder une
durée de 7 ans.

8- Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DUON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible par le site internet https://www.telerecours.fr/

9- Liste des annexes au CPOM

Les annexes jointes au contrat sont opposables aux parties signataires comme le corps du contrat.

© Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant
ETP)

©bis Logigramme de toutes les structures gérées de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

@® Autorisations des ESMS
© Synthése du diagnostic partagé

O Fiches-actions
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© PPI 2022-2026 concernant les ESMS entrant dans le périmetre du CPOM + plan de reprise des
provision et subvention de la MAS

@ PGFP du 16/03/2022 concernant les ESMS entrant dans le périmétre du CPOM + courrier de
validation ' ' ~

@ Organigramme des services supports
© Abrégés des derniéres évaluations externes

© Valeurs recueillies dans le cadre du tableau de bord de la performance (2 derniéres campagnes
de recueil)

Fait en 3 exemplaires

A Dijon,

Le Directeur Général Le Directeur

Solidarité Doubs Ha

Agente Régionale de Sante

A \

-

Pierre PRIBILE
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L, 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publigue (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu Iarrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le schéma de l'autonomie du/des département(s) d'implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par ['agence régicnale de
santé ;

vu la délibération du Conseil départemental de Sadne-et-Loire du 1* juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY, en gqualité de Président du département de Saéne-et-Loire ;

vu la délégation de signature du directeur de I'organisme gestionnaire RESIDENCE SAINT JEAN en date du
10/01/2022

vu le projet d’établissement 2019-2023 présenté par I'organisme gestionnaire RESIDENCE SAINT JEAN

Il a été conclu ce qui suit :

CPOM/BFC 7I_RESIDENCE SAINT JEAN_2023 - 2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, 'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de la Sabne-et-Loire et SAS RESIDENCE LES POMERELLES (désigné ci-aprés
I’organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratigues.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de la Sadne-et-Loire et SAS RESIDENCE LES
POMERELLES, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise
en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

CHEARISME DEINRAITE 710013285 — SAS RESIDENCE LES POMERELLES
Raison sociale
e - 1 R DE LA SUCRERIE
71350 - CIEL

B 0385910808
JEJ
Statut juridique 95 - Société par Actions Simplifiée (S.A.S.)
N°® FINESS juridique 710013285
Représentant juridique Enic BYGASIER
Directeur si différent Guénola AVRIL
Date de I'autorisation de frais ,

i i i Non concerné
de siége le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | FINESS ET : 71 097 437 9

Départemental

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESSET: 71097 437 9

Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM de Sadne et Loire
Annexes :

©® Organigramme de l'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:
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- Organigramme fonctionnel du siége
- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a |a date d’entrée en CPOM

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombhre de

ité
Date Capa-c L ‘. places
autorisee

d'autorisation habilitées a

Structure : Localisation (CP — Ville)
B : et financee

; : ; I‘aide sociale
710974379 - RESIDENCE LES POMERELLES ’ 71350 15/11/2019 78 0
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | CIEL

|
i é
i
dépendantes 1 %
% Hébergement Complet Internat | §
| 1 i
[ { |

*|a capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite & la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...}, les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. || est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a 'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a é&tre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
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e territorialisation ;
o efficience des accompagnhements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a 'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoiits éventuels.

3.2. Objectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 5 orientations de la stratégie départementale :

- Qualité de 'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de la perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de I'accompagnement ;

- Coopération et coordination de I'offre aux usagers

3.3. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @,

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1, Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.
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Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annue!
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chagque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, Ia tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD {ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2, Prise en compte de I'activité

Conformément 3 l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional:

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de |'activité :
* 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS;
s 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

e 2 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique {indiguée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter ['activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3, Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif a la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif 4 la dépendance. Il prend en compte le

niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de l'article R. 314-172
du CASF. La part du forfait global relatif 3 la dépendance versée par le Département d'implantation de
I'établissement est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par I'article R.314-173 du
CASF.

Pour 2023, la valeur du point GIR départemental est arrétée par le Président du Département a 7,67 € TTC,
Elle est déterminée annuellement par I'Assemblée départementale.
Le forfait versé par le Département de Sadne-et-Loire en 2023 s’établit comme suit :
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Forfait 2023 versé par le Département de Sadne-et-Loire 205 671,83 €
Recettes tarif GIR 5 et 6 usagers du Département 122 820,85 €

Participations des bénéficiaires APA 71 au titre de leurs ressources 5384,33 €
Recettes de tarification pour usagers départements extérieurs 196 884,52 €
Part recettes tarif personne de moins de 60 ans 6 988,74 €

FORFAIT GLOBAL DEPENDANCE 2023 537 750,27 €

4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, ala réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. enfin, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants.

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5.Autres dispositions financiéres

L'OG n’a pas encore de PGFP. Toutefois, il devra produire un PGFP complet a compter de I'exercice 2024,

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées,
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Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chague année, pour I'ensemble des établissements et services :

- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notarmment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de honnes
pratiques relatives a la prise en charge de 'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L'évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des suppaorts de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxigme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
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signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant & échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
rencuvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur [es conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée & la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4, Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, 'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L’organisme gestionnaire s'engage & tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, 3 tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés & toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier l'utilisation annuelle de la dotaticn globalisée ccmmune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de sonfses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de 'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.
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6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi 3 l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent & chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

A Dijon, 24 JAN, 2024

Jeay fies COIPLET André ACCARY Eric EYGASIER

DocusSigned by:

; Py — . —F7B37DBBS1234E8...
Directelir général de Président Directeur Genera roupe
I’'agence régionale de santé Conseil départemental Domusvi
Bourgogne-Franche-Comté de Sadne et Loire
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties Iégislative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le projet régional de santé 2023 - 2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 31 octobre 2023 ;

vu le schéma de autonomie du/des département(s) d’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-030 portant délégation de signature du directeur général de I"Agence
Régionale de Santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 1% juillet 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

v 1o dAlikhdrati
vu i GCHSerat

on du Consail dénartemental de Sadne-et-Loire du ler juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY ;

vu la délibération du conseil d’administration de Iorganisme gestionnaire en date du Vendredi 28 juillet
2023

vu le projet Associatif 2022-2026 présenté par I'organisme gestionnaire CONVERGENCES 71 ;

1l a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions Iégislatives et réglementalres, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de Sabne-et-Loire et CONVERGENCES 71 (désigné ci-aprés I'organisme
gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de
transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la gestion des
moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun
et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ains| développer, dans le
cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de
leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. l|dentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenarlales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et CONVERGENCES 71, afin de définir
des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques
publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de ’entité juridique gestionnalre

Organisme Gestionnaire

N : 710013269 - CONVERGENCES 71
Raison sociale

12 R DE LA CRAPONNE

Adresse 71120 - CHAROLLES

2 0385266773

v contactdg@cvgs71.0rg

Statut juridique 60 - Assoclation Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 710013269

Représentant juridique Sylvie LAPALUS

Directeur Général si différent David-Alexandre BEAUPIED

Date de 'autorisation de frais Non existant 4 ce jour
de siége le cas échéant

ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la Convergences 71

dotation Globalisée Commune Département
FINESS : 71 001 326 9

ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la Convergences 71

dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)
FINESS : 71001 326 9

Caisse pivot de rattachement CPAM /MSA / ... CPAM et MSA
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Annexes :

O Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique 2 la date d’entrée en CPOM

2.2. Périmatre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

= Nombre de
Date capacts places
Structure Localisation (CP — Ville) . il b autorisée® ) 3
d’autorisation . 3 habilitées a
et financée M 4
| I'aide sociale
710002189 - SAVS JONCY | 71460
Service d'Accompagnement  Ia Vie Soclale | JONCY | | !
{S.AV.S.) | i
| Prestation en milleu ordinaire | | ‘
: R SR
' 710008970 - ESAT FERME DE LA GUYE 71460 | 03/01/2017 ' 49 |
! Etablissement et Service d'Alde par le Travall JONCY | [
1 (ES.AT.) |

T Semi-Internat |
‘ i
|

e SR P S

710008970 - ESAT FERME DE LA GUYE | 71460 | o3/oa/2007 T
Etablissement et Service d'Alde par le Travall | JONCY | POle |
(ESAT) | 1 départementa
[ Externat I 1 | d'insertion
| : . professionnell
| e deSabna- |
| ; : i . o =  et-Loire
710010281 - FHT RESIDENCE LES ROGEATS JONCY 71460 ‘ 04/01/2017 25 |
Foyer Hébergement Adultes Handlcapés JONCY dont 1 place
Hébergement Complet Internat l de dépannage l‘
|
YR (NR—. — | _ |
710013178 - SAVS L'OAStS CHAUFFAILLES | 71170 ' 04/01/2017 30
Service d'Accompagnement 4 la Vie Soclale CHAUFFAILLES l |
(S.AV.S.) | | ’
Prestation en mllleu ordinaire | ‘
]
- | |
| 710974627 - FAM LES MYOSOTIS CHAROLLES ! 71120 03/01/2017 ] 1 | |
1 Foyer d'Accuell Médicalisé pour Adultes Handicapés 1 CHAROLLES '
(F.AM.) | l ‘
Hébergement Complet Internat [ } '
| | ‘ |
710974627 - FAM LES MYOSOTIS CHAROLLES | 71120 | oajorjz0e7 | 60 1 |
Foyer d'Accuell Médicallsé pour Aduites Handicapés | CHAROLLES ‘
(F.AM.) l
Hébergement Complet Internat
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710976523 - ESAT DE L'A_SSOCIATION L'OASIS | 71170 10/07/2003 ‘ 48
Etablissement et Service d'Aide par le Travail CHAUFFAILLES
(ES.AT.) w
Semi-Internat 1
| 710976523 - ESAT DE L'ASSOCIATION L'OASIS | 71170 03/01/2017 1 B
| Etablissement et Service d'Aide par le Travail CHAUFFAILLES | Pdle
| (ES.AT.) | | départementa
Externat [ | d'Insertion
‘ | professlonnell
\ ' | ede Sadne-
| SRy ety -3 o N i ) e — lietloive. ] ¢
710976531 - FOYER HEBERGEMENT TRADITIONNEL | 71170 | 04/01/2017 ‘ 30
| oAslIs CHAUFFAILLES ‘» | dont 1 place
Foyer Hébergement Adultes Handicapés | \ de dépannage
| Hébergement Complet Internat ‘ }
\ _
| 710977208 - ACCUEIL DE JOUR CHAUFFAILLES [ 71170 | 04/01/2017 | 10 T
| Foyer de Vie pour Adultes Handicapés | CHAUFFAILLES 3 \

Accueil de Jour

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis ’hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées des a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habilitation a l'aide sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

Le cas échéant, 'annexe @ dédiée précise les conditions de cette habilitation et en particulier les modalités
de versement de |a participation financiére départementale aux établissements (ex : EHPAD, EAM, SAMSAH)
pour la couverture des frais des bénéficiaires de ['aide sociale départementale, conformément au reglement
départemental d’aide sociale.

3. Obijectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
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Iorganisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 pour la période du
1er janvier 2023 au 30 octobre 2023 et du projet régional de santé 2023 - 2028 a compter du 31 octobre
2023:

e précocité et prévention ;

e soutien a domicile ;

e territorialisation ;

o efficience des accompagnements;

¢ inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 et PRS 2023-2028.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d'étre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, "affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcodts éventuels.

3.2. Objectifs départementaux

s Renforcer la couverture territoriale du/des SAVS
e Proposer et accompagner |'accés a des modes d'habitats diversifiés
e Prévenir et accompagner le vieillissement des personnes handicapées ;

3.3. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire & mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires 3 leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

I’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe 0,0,0.
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4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par 'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

4.2. Prise en compte de I’activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 et au projet régional de
santé 2023-2028, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I’activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours: ESAT, CRP, CPO;

e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

Les dotations sont réévaluées chaque année en fonction d’un taux directeur faisant 'objet annuellement
d’une délibération par le conseil départemental, auquel s’ajoutent le cas échéant, des mesures nouvelles
validées par le Département.

Compte tenu du calendrier d’élaboration du schéma unique des solidarités, les projets nouveaux qui

impliquent un financement du Département feront I'objet d’une étude pendant la durée de validité du CPOM
et pourront étre intégrés par voie d’avenant.

CPOM/ CONVERGENCES 71 2023-2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027 Page 7 sur 12

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2023-12-15-00065 - 2023 2027 CPOM CONVERGENCES 71

57



~ Nombredeplaces  Base reconductible (hors _}
FINESS ET Raison Sociale financées au Ségur)
01/01/2023 au 01/01/2023

710974627 EAM Les Myosotis a Charolles 61 2 896 566 €
710010281 EANM Les Rogeats a Joncy 25 811147 €
710002189 SAVS Joncy 28 381786 €
710976531 EANM L’Qasis a Chauffailles 30 918 280 €
710013178 SAVS Chauffailles 30 434 156 €
710977208 Accueil de jour Chauffailles 10 149382 €

4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I’organisme gestionnaire devraveiller

chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1.
2.

en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;
puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations

nTinamlimnc)

compiexes (RAPT/PAG/GCS5) e ¢

ac AnbhAant
J Tulicaliy,

puis, 3 la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
o’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés

. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base recanductible de chague

financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et a ses avenants ;

. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :

1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat;

2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report 3 nouveau déficitaire de ce compte de résultat.
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4.5, Autres dispositions financiéres
4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :
Le PGFP n’est pas exigé a I'entrée en CPOM. Cependant, I'arganisme gestionnaire devra présenter un EPRD
(incluant un PGFP) dans |a premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

Il présente une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s’appuie sur la derniére dotation actualisée connue.

4.5.2. Les plans pluriannuels d'investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

4.5.3. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concernéls), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de Voffre médico-saciale contractualisés avec I'agence.

5. Mise en oeuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s'assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés infarmation des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmeétre du CPOM.
L'arganisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d'activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour l'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible {cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;
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- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gere (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services soclaux et médico-sociaux et 2 'arrété prodult par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'arganisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

'évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d'effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via 'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxieme ou troisitme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par 'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les ditticuités ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire

- au cours de la cinguidme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par |'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions o’ exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de manieére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que |a saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.
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5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L’organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des

autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage A faciliter, a tout moment, le contrble par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le controle et |'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarlfication seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties

s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenarlales dans I'intérét des personnes
accuelllies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents prodults en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de Factivité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi & Iissue des réunions de sulvl ou des salsines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en I'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’ optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de 'existence d'avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.
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A V'issue de cette pérlode de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire,

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour &tre renouvelé a Vissue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernler ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent 3 chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
Iinterprétation du présent contrat, A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via l'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

apion, 15 DEC. 2023

Jean-Jacques COIPLET André ACCARY Sylvie LAPALUS

@,

Directeur général de Président du Présidente %5 ;
I'agence réglonale de santé Consell départemental Association Con Pes 71

Bourgogne-Franche-Comté De Saéne-et-Loire ”7
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L, 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le |V de l'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu 'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de |'action sociale et des familles ;

vu l'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma départemental en faveur de I'autonomie 2021-2025 adopté par le Conseil Départemental le
22 mars 2022 ;

vu l'arrété ARSBFC/DA/2022-027 présentant la programmation de contractualisation pluriannuelle des
établissements et services médico sociaux en compétence unique ARS et en compétence conjointe ARS /
Département du Jura ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 1¢ décembre 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé;

vu I'arrété n® 2016-DA-R.211 portant autorisation conjointe de renouvellement de I'autorisation de 'EHPAD
RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS pour une durée du 15 ans a compter du 4 janvier 2017, fixant sa
capacité a 79 places, aucune de ces places n’étant habilitée a I'aide sociale départementale ;

vu la délibération du Département du Jura du 1 er juillet 2021 portant élection de Monsieur Clément
PERNOT et celle autorisant le Président du Département a signer le présent CPOM ;

vu la délégation de signature du directeur de 'organisme gestionnaire en date du 09 Mai 2023 ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1, Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département du Jura et RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS (désigné ci-aprés
|'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens allouéds, établis dans le respect de I'équité territoriale. Ils entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience

des pratiques,

2. Identification du gestionnaire et périmé&tre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département du Jura et RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS, afin
de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de |'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques & décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire 390005429 - RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS (ex LES OPALINES
Raison soclale CHAMBLAY)
Adresgs 10 R DE CLAIRVANS
39380 - CHAMBLAY
® 03 84377088
B
Statut juridique 72 - Société A Responsabllité Limitée (S.A.R.L.)
N° FINESS juridique 390005429
Représentant juridique Nicolas NOESSER, Directeur Général France
Directeur si différent Camille GABRIELLE
Date de l'autorisation de frais N/A
de sitge le cas échéant

ESMS destiné & percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | FINESS ET : 390785160
Départemental

ESMS destiné a percevoir la dotation Glohalisée Commune FINESS ET : 390785160
Assurance Maladie (ARS)
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA /... Jura
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Annexes :

® Organigramme de l'entité juridique & la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:

- Organigramme fonctionnel du sidge

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d'entrée en CPOM

2.2, Périmétre du CPOM et présentation des étahlissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombre de
places
habilitees a
I'aide sociale

Capacite
altorisee®
et financée

Date

Structure Localisation (CP - Ville) drattarieation

390785160 - RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS 39380 03/01/2017
Etablissement d'hébergement pour personnes &gées | CHAMBLAY
dépendantes = Alzhelmer et Maladies apparentées

Hébergement Complet Internat

390785160 - RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS 39380 03/01/2017 59 0
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | CHAMBLAY

dépendantes

Hébergement Complet Internat

390785160 - RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS 39380 03/01/2017 6 0
Etablissement d'hébergement pour personnes 8gées | CHAMBLAY

dépendantes

Accuell de Jour

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec 'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...}, les parties signataires velllent & 'articulation et & la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. [l est présenté en annexe du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du

présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les ohjectifs
fixés a V'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nomhbre limité afin de permettre 3
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.
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Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire. ’

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 — 2028 pour la période du
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée a compter du 31 octobre 2023 :
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
territorialisation ;
efficience des accompagnements ;
inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les abjectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans les PRS 2018 - 2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementau& demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer 8 un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

3.2. Objectifs départementaux

Issues des négociations initiales avec I'ARS, le Département porte également une attention particuliére a
|"atteinte des Objectifs et a la mise en ceuvre des actions suivantes :

<> Améliorer I'efficience de la gestion des ressources humaines en dynamisant la GPEC au sein de
I’établissement, en mutualisant en intra groupe Colisée ou en externe,
= Mise en ceuvre d’une politique de prévention, contréle et surveillance médicale des personnes

accompagnées
= Améliorer la prise en charge des personnes accompagnées et diminuer les facteurs de risques

pour prévenir les situations de fragilité

= S’inscrire dans une démarche d’offre territoriale adaptée aux besoins et aux souhaits des
personnes accompagnées en leur offrant le choix de leur accompagnement (inscription dans la
démarche EHPAD « centre de ressources », développement d'un projet de tiers lieu,
collaboration avec le secteur a domicile du territoire,..)

= Développer et diversifier les partenariats avec les acteurs du secteur social, médicosocial et
sanitaire pour faciliter le parcours des personnes accompagnées et réduire les hospitalisations

inadéquates

Par ailleurs, le schéma départemental de I'Autonomie établi pour la période 2021 a 2025 fixe les orientations
qui doivent inspirer et déterminer les actions de la RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS sur la période du

présent CPOM

A/ Renforcement de la prévention de perte d’autonomie notamment le développement d’actions

collectives de prévention en EHPAD
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B / Renforcement du soutien auprés des Aidants de Personnes agées

C / Renforcement de la coordination entre acteurs « Personnes Agées» et « Personnes

Handicapées »

D / Diversification de I'offre relative aux Personnes Handicapées Vieillissantes , notamment le
développement d’une expertise sur le vieillissement en favorisant la coopération des ESMS PH et des EHPAD,
et création par redéploiement (ou création via éventuels moyens supplémentaires a contractualiserr) d’unités
pour Personnes handicapées vieillissantes au sein des Foyers et des EHPAD.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre |'agence régionale de santé et le

gestionnaire.

3.3. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Les objectifs et actions issus des échanges entre Vorganisme gestionnaire et le Département sont les

suivantes :
= Déploiement et utilisation active du logiciel Viatrajectoire {(gestion des orientations, des
admissions, des réorientations et/ ou des sorties)
= Développement des actions collectives de prévention de perte d’autonomie au sein des EHPAD

Mettre en ceuvre des actions de prévention s’inscrivant dans le cadre de réponse a appel a projets de la
CFPPA et hors appel a projet

= Développement des compétences et des connaissances entre partenaires (coordination
secteurs Personnes dgées et Personnes Handicapées)

Mettre en place et ou participer a des actions de formation Inter-institutionnelles financées par
mutualisation des plans de formations sur des thématiques communes ou spécialisées.

= Développement des actions collectives de prévention de la perte d’autonomie au bénéfice des
personnes handicapées vieillissantes en établissements

Engager une réflexion sur une mise en ceuvre ou une participation a une coopération entre EHPAD et ESMS
PH , dans le cadre d’un appel a projet CFPPA ou hors appel a projet.

> Diversification de I'offre relative aux personnes handicapées vieillissantes

Durant la périodicité du présent CPOM, engager une réflexion sur la possibilité de mise en place ou
d'organisation d’une offre relative a I'accueil des Personnes Handicapées Vieillissantes
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Le nombre et la nature des objectifs sont conformes & une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1, Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe.

4.2, Prise en compte de lactivité

Conformément a |'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018 — 2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :
Bases d'ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours: EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours : ESAT, CRP, CPO;
e 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;
e 4 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

CPOM/BFC 39_ RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS _2023 - 2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027

Page 7 sur 13

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2023-12-22-00026 - 2023 2027 CPOM EHPAD Clairvans Colisée Chamblay

70



La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter |'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

La tarification annuelle relevant de la compétence du Département sera arrétée au vu de l'annexe activité.
Elle ne donnera pas lieu a procédure contradictoire.

Les modalités de calcul seront précisées dans la lettre de notification. L'arrété annuel précisera les tarifs
journaliers et le montant des dotations. Ces tarifs arrétés par le Département sont opposables a tous les
résidents et aux autres départements.

4.3.1. Forfait glohal relatif a la dépendance

La tarification de la dépendance est fixée conformément aux dispositions prévues par la loi n® 2015-1776 du
28 décembre 2015 relative a 'adaptation de la société au vieillissement et le décret n® 2016-1814 du 21
décembre 2016 relatif aux principes généraux de la tarification, au forfait global soins, au forfait global
dépendance et aux tarifs journaliers des EHPAD.

Elle résulte de Vapplication de I'équation tarifaire basée sur le niveau de perte d’autonomie des personnes
accueillies et la valeur du point Gir départemental.

Les montants a la charge du Département seront versés a 'EHPAD RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS,
sous forme de dotation globalisée pour la dépendance.

Pour I'exercice 2023, les données sont les suivantes :

EHPAD RESIDENCE LA 2023
MAISON DE

CLAIRVANS

Valleur point Gir 6.82 €
Départemental

GMP 746
N-ombre de points 66 673
Gir

Forfait 454 710 €

Pour I'année 2023, la part du forfait global relatif a la dépendance a la charge du Département du Jura est
fixée a 240 132 € TTC.

43.2. Tarification de Hébergement

I’EHPAD RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS n’est pas habilité a recevoir des résidents bénéficiaires de
I'aide sociale départementale, aussi le Département n’est pas compétent sur la section Hébergement.
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4.3.3. Spécificité des Ressources Humaines
Les parties conviennent de préciser la répartition des effectifs 3 |a date de la signature du présent contrat,
afin de se doter de points de repére permettant 3 terme une évaluation des évolutions mises en ceuvre.
Les effectifs globaux en personnel 4 la date de signature du contrat figurent en annexe,

Les évolutions, variations et/ou modifications dans la répartition, les niveaux de qualification, les niveaux
d'ancienneté, etc.. de ces effectifs relévent des prérogatives de I'Organisme gestionnaire ou de

|’Etablissement,

Dans le cadre du dialogue de gestion, le Département sera informé des modifications intervenues.

4.4, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. ['affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

¢ Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs ;
2. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit

le financeur;
3. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque

financeur de 'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM

et a ses avenants.

e Résultats déficitaires

Le déficil de chacun des comptes de résuitat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat,
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4.5, Autres dispositions financiéres
4,51, Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :
Compte tenu que I'organisme gestionnalre n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est pas exigé a

I'entrée en CPOM, Cependant, I'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP) dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4,52, Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d’investissements (PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun houveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d’'un ESMS impliquera le dép6t d'un nouveau dossier.

4.5.3. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d'amorcer les projets de transformation de I'offre médico-soclale contractualisés avec |'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

11 est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés Information des parties intéressées.

_Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action,

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du sulvi d'activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :
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- unerevue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- le bilan des actions mises en czuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novemnbre 2021 relatif au rythme des évaluations de [a qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et 4 I'arrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté et le Département du Jura, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des
établissements et services un rapport d'évaluation.

L’évaluation devra élre réalisée 'année précédant la date d’effet du présent CPOM. Le rapport des résultats
de |'évaluation sera transmis via |'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports principaux de diagnostic
préalable du CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont 1a programmation est
a définir avec les équipes de |'’Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxidme ou troisiéme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des ohjectifs fixés, sur |a base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de l'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaclion est proposée par I'arganisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquieme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par 'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci, Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d'objectifs pour le CPOM prenant |a suite du contrat arrivant a échéance.
Ce hilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le

renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficuliés identifides, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie sighataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notarnment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d'exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
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portée 3 la connaissance des destinataires, A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner & la saisine.

5.4, Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues sypra, I'organisme gestionnaire rendra compte & la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

l’organisme gestionnaire s'engage & tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnalre s'engage 2 faciliter, & tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier 'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accuelllies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de 'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d'une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a I'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en I'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisidme partie sera systématiquement informée de I'existence d'avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cinqg ans, avec une date d’effet au 01/01/2023,
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.
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A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut é&tre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire,

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé 4 I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur |'exécution ou
I'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

Abijon, 2 2 DEC. 2023

Jean-Jacques COIPLET Camille GABRIELLE

‘Malsoride Clairvans

TéiL fr
res-lamaiso

Directeur général de Directrice Etablissement
I"agence régionale de santé

Bourgogne-Franche-Comté
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EEE LA CONTRAT
PLURIANNUEL
D'OBJECTIFS ET DE
MOYENS

conclu entre

I’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

le Département de la Sa6ne-et-Loire
et

L EHPAD « résidence » Marius Lacrouze a
Charnay-Les-Macon

Résidence medicalisée

REPUBLIQUE *- / Marius
FRANCAISE @ D Agence Régionale de Santé  \* ~ Lacrouze
Liberté Bourgogne- A

FEgalit? Franche-Comlé %&J} e SAON E Charnay-les-Macon

Fraternité & LOI R E

DEPARTEMENT

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-01-24-00015 - 2023 2027 CPOM EHPAD RESIDENCE MARIUS LACROUZE CHARNAY LES
MACON



DocuSign Envelope ID: B9284BAE-41FD-4083-A431-AE8200B8DB00

Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS} ;
vu e code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu l'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de 'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le schéma de l'autonomie du/des département(s) d’'implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du Conseil départemental de Sadne-et-Loire du 1% juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY, en qualité de Président du département de Sadne-et-Loire ;

vu la délégation de signature du directeur de 'organisme gestionnaire SAS LES VERGERS DE LA COUPEE;

vu le projet d’'établissement 2020-2025 présenté par l'organisme gestionnaire SAS LES VERGERS DE LA
COUPEE;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de la Sadne-et-Loire et SAS LES VERGERS DE LA COUPEE (désigné ci-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, l'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et |'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de la Sadne-et-Loire et SAS LES VERGERS DE LA
COUPEE, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise en
ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

) ] 710001298 - SAS LES VERGERS DE LA COUPEE
Raison sociale

23 R DE LA GRANDE COUPEE

Adresse 71850 - CHARNAY LES MACON

B 0385205900

v Lacrouze-charnay@domusvi.com

Statut juridique 95 - Société par Actions Simplifiée (S.A.S.)
N° FINESS juridique 710001298

Représentant juridique Rtk SIS

Directeur si différent Auriane GOURMELIN
Date de l'autorisation de frais

Non concerné

de siege le cas échéant

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | FINESS ET : 710973626
Départemental

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET : 710973626

Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM de Sabne et Loire
Annexes :

©® Organigramme de I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

CPOM/BFC 71_RESIDENCE MARIUS LACROUZE_2023 -2027 - 01/01/2023 - 31/12/2027
Page 3 sur 11

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-01-24-00015 - 2023 2027 CPOM EHPAD RESIDENCE MARIUS LACROUZE CHARNAY LES

MACON

80



DocuSign Envelope ID: B92846AE-41FD-4083-A431-AE8200B8DB00

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombre de
Date

o . A places
Structure » Localisation (CP - Ville) R autorisée habilitées A

et financée e 7
‘ F‘aide sociale

Capacité

| 710973926 - EHPAD RESIDENCE MARIUS LACROUZE 71850
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | CHARNAY LES MACON

03/01/2017 ; ‘
i i |

dépendantes l ‘ i ;
‘ ;

! t

. i

Hébergement Complet Internat

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3.Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec |'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
e territorialisation ;
o efficience des accompagnements ;
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e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a 'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 5 orientations de la stratégie départementale :

- Qualité de I'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de la perte d'autonomie et des risques ;
- Personnalisation de I'accompagnement ;

- Coopération et coordination de I'offre aux usagers

3.3. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.
4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1, Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par |’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM,
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Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chague année le montant de la dotation globaliseée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2. Prise en compte de I'activité

Conformément & Varticle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de l'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiqguement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours: EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS;
o 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
» 225jours: ESAT, CRP, CPO;
e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e A noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter l"activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif a la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif a Ia dépendance. Il prend en compte le

niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de I'article R. 314-172
du CASF. La part du forfait global relatif a la dépendance versée par le Département d’implantation de
I'établissement est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par I'article R.314-173 du
CASF.

Pour 2023, la valeur du point GIR départemental est arrétée par le Président du Département a 7,67 € TTC.
Elle est déterminée annuellement par 'Assemblée départementale.
Le forfait versé par le Département de Sadne-et-Loire en 2023 s'établit comme suit :
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Forfait 2023 versé par le Département de Sadne-et-Loire 199 277,30 €
Recettes tarif GIR 5 et 6 usagers du Département 99 818,03 €

Participations des hénéficiaires APA 71 au titre de leurs ressources 13 322,14 €
Recettes de tarification pour usagers départements extérieurs 202 714,85 €
Part recettes tarif personne de moins de 60 ans 0,00 €

FORFAIT GLOBAL DEPENDANCE 2023

515132,32 €

4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit

correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives reglementaires.

o Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’'investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller

chague année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a lI'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations

complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit

le financeur;

4. enfin, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque

financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM

et a ses avenants.

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :

1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;

2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5. Autres disposition financiéres

L'OG n’a pas encore de PGFP. Toutefois, il devra produire un PGFP complet a compter de I'exercice 2024.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion
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il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s'assurer de la
bonne exécution de ce dernier. H est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, 'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chague année, pour 'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére {qu plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de Uautisme et du plan d’action {secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a Farrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comié, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

’évaluation devra étre réalisée 'année précédant la date d'effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via l'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I'’Agence Régionale de Santé et du Département,

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxidme ou troisi@me année, pour un point 3 mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par 'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
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valorise les résuitats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. || peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d'étape ;

- au cours de la cinquigme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant 3 échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de |a responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {(notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié {réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, 'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, & tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par Paccés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier {'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs {cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.
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5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur ['exécution ou
I'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I"application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

A Dijon, 24 JAN, 2024

Jedn-lacq André ACCARY Eric EYGASIER
: DocuSigned by:
[ﬁmus&
Directeur général de Président Directeur Général France
I'agence régionale de santé Conseil départemental
Bourgogne-Franche-Comté de Sadne et Loire
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Vu le code de I'action sociale et des familles {CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de |a sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notarmment le 1V de I'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-lacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu "arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'cbjectifs et de
moyens prévu au 1V ter de I'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de 'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le projet régional de santé 2023 - 2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-franche-Comté arrété
le 31 octobre 2023 ;

vu le schéma départemental en faveur de I'autonomie 2021-2025 adopté par le Conseil Départemental le
22 mars 2022 ;

vu |'arrété présentant la programmation de contractualisation pluriannuelle des établissements et services
médico sociaux en compétence unique ARS et en compétence conjointe ARS / Département du Jura ;

vu la décision n® ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de 'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 1% décembre ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

vu I'arrété 2016-DA-R-158 portant autorisation conjointe de renouvellement de I'autorisation de 'EHPAD
ARTEMIS pour une durée du 15 ans a compter du 4 janvier 2017 , fixant sa capacité a 54 places, aucune
place n'étant habilitée & I'aide sociale départementale ;

vu la délibération du Département du Jura du 1 er juillet 2021 portant élection de Monsieur Clément
PERNOT et celle autorisant le Président du Département a signer le présent CPOM ;

vu la délégation de signature du directeur de I'organisme gestionnaire en date du 1¥ mai 2022 ;

vu le projet d'établissement 2024-2028, en cours de finalisation présenté par I'organisme gestionnaire SAS
COLISEE FRANCE ;

Il a été conclu ce quisuit :
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Annexes ;

© Organigramme de I'entité juridique & la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM

2.2, Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

5 bre d
Capacité famore de

Date A laces
! autorisée* P

d’autarisation 5 7 habilitées a
et financée Fgd
|*aide sociale

Structure Localisation (CP.— Ville)

390001469 - EHPAD ARTEMIS 03/01/2017 52
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | SALINS LES BAINS

dépendantes - Alzheimer et Maladies apparentées

Hébergement Complet Internat

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

2.3, Articulation avec les autres CPOM signés par l'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans lamesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ..), les parties signataires velllent & I'articulation et 3 la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est éventuellement présenté en annexe du présent contrat,
complété des éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services
signataires du présent contrat.

e cadreduCPOM /T

8. Objectifs
3.1, Objectifs régionaux

’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a 'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 2
l'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thérnatiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre |'agence régionale de santé et le

gestionnaire.
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Al préambule 11

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département du Jura et SAS COLISEE FRANCE (désigné cl-aprés I'organisme gestionnaire)
conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence
et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des moyens
financiers que dans |'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des
moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer, dans le cadre
de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs

proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience

des pratiques.

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département du Jura et SAS COLISEE FRANCE, afin de définir des
objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques

publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire
Raison sociale

330050899 - SAS COLISEE FRANCE

de siége le cas échéant

Adresse 7 ALL HAUSSMANN
33070 - BORDEAUX
=2 0556112112
Jﬁ
Statut juridique 95 - Société par Actions Simplifiée (S.A.S.)
N° FINESS juridique 330050899
Représentant juridique Nicolas NOESSER
Directeur si différent Katia KHLIFI
Date de l'autorisation de frais _—

Départemental |

ESMS destiné & percevoir la dotation Globalisée Commune Consell

FINESS ET : 390001469

Assurance Maladie (ARS)

ESMS destiné & percevoir la dotation Globalisée Commune

FINESS ET : 390001469

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA/ ...

JURA
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Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018 - 2028 pour la période du
1* janvier 2023 au 30 octobre 2023 et du projet régional de santé 2023 - 2028 & compter du 31 octobre 2023:

précocité et prévention ;

soutien a domicile ;
territorialisation ;

efficience des accompagnements ;
e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans les PRS 2018 - 2028 et PRS 2023 - 2028.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs 3 I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtols de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer 3 un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcofits éventuels.

3.2. Objectifs départementaux

Issues des négociations initiales avec I'ARS, le Département porte également une attention particuliére a
I"atteinte des Objectifs et a la mise en ceuvre des actions suivantes :

= Améliorer 'efficience de la gestion des ressources humaines en dynamisant la GPEC au sein de
I’établissement, en mutualisant en intra groupe Colisée ou en externe,
= Mise en ceuvre d’'une politique de prévention, contrdle et surveillance médicale des personnes

accompagnées
= Améliorer la prise en charge des personnes accompagnées et diminuer fes facteurs de risques

pour prévenir les situations de fragilité

= S'inscrire dans une démarche d’offre territoriale adaptée aux besoins et aux souhaits des
personnes accompagnées en leur offrant le choix de leur accompagnement (inscription dans la
démarche EHPAD « centre de ressources », développement d’un projet de tiers lieu,
collaboration avec le secteur a domicile du territoire,..)

= Développer et diversifier les partenariats avec les acteurs du secteur social, médicosocial et
sanitaire pour faciliter le parcours des personnes accompagnées et réduire les hospitalisations

inadéquates

Par ailleurs, le schéma départemental de I'Autonomie établi pour la période 2021 3 2025 fixe les orientations
qui doivent inspirer et déterminer les actions par SAS COLISEE FRANCE sur la période du présent CPOM

A/ Renforcement de la prévention de perte d’autenomie notamment le développement dactions

collectives de prévention en EHPAD
B / Renforcement du soutien auprés des Aidants de Persannes dgées

C/ Renforcement de la coordination entre acteurs « Personnes Agées» et « Personnes

Handicapées »
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D / Diversification de i'offre relative aux Personnes Handicapées Vieillissantes , notamment le
développement d’une expertise sur le vieillissement en favorisant la coopération des ESMS PH et des EHPAD,
et création par redéploiement (ou création via éventuels moyens supplémentaires a contractualiser ) d’unités
pour Personnes handicapées vieillissantes au sein des Foyers et des EHPAD.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre le Département et le gestionnaire.

3.3. Objectifs spécifiques a 'organisme gestionnaire

Les objectifs et actions issus des échanges entre l'organisme gestionnaire et le Département sont les

suivantes :

= Déploiement et utilisation active du logiciel Viatrajectoire (gestion des orientations, des
admissions, des réorientations et/ ou des sorties)

= Développernent des actions collectives de prévention de perte d'autonomie au sein des EHPAD

Mettre en ceuvre des actions de prévention de la perte d'autonomie (maintien des fonctions physiques et
cognitives) sur financement direct par |'établissement ou par réponse a appel a projet de la CFPPA
{Conférence des Financeurs pour la Prévention de ’Autonomie)

= Développement des compétences et des connaissances entre partenaires (coordination entre
secteurs Personnes Agées et Personnes Handicapées)

Mettre en place et ou participer a des actions de formation Inter-institutionnelles financées par
mutualisation des plans de formations sur des thématiques communes ou spécialisées.

= Développement des actions collectives de prévention de la perte d’autonomie au bénéfice des
Personnes Handicapées Vieillissantes

Mettre en ceuvre et ou participer activement a des coopérations entre EHPAD et établissements pour
Personnes Handicapées dans le cadre de I'appel a projet CFPPA

= Expérimentation du salariat de Faccueil familial

Réfiexion sur mise en place d’un accueil familial porté par I'établissement

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de 'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre 'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les

moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
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d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les Indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s'appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM
4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent

CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2. Prise en compte de I'activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d'activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service, Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018 — 2028 et au projet régional de
santé 2023 - 2028, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :
Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS;
o 260 jours ; Accueil de jour, SAMSAH ;
o 225 jours : ESAT, CRP, CPO;
e 210 jours : IME, EEAP, |EM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;
o 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d‘opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter |'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra

donner lieu a la justification par le gestionnaire.
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4.3, Financements relevant de la compétence du Département.

La tarification annuelle relevant de la compétence du Département sera arrétée au vu de I'annexe activité.
Elle ne donnera pas lieu & procédure contradictolre.

Les modalités de calcul seront précisées dans la lettre de notification. L'arrété annue! précisera les tarifs
journaliers et le montant des dotations. Ces tarifs arrétés par le Département sont opposables a tous les
résidents et aux autres départements.

4.3.1. Forfait global relatif a la dépendance

La tarification de la dépendance est fixée conformément aux dispositions prévues par fa loi n® 2015-1776 du
28 décembre 2015 relative a 'adaptation de la société au vieillissement ef le décret n® 2016-1814 du 21
décembre 2016 relatif aux principes généraux de la tarification, au forfait global soins, au forfait global
dépendance et aux tarifs journaliers des EHPAD.

Elle résulte de l'application de I'équation tarifaire basée sur le niveau de perte d’autonomie des personnes
accueillies et ia valeur du point GIR départemental.

Les montants a la charge du Département seront versés & EHPAD RESIDENCE ARTEMIS, sous forme de
dotation globalisée pour la dépendance.

Pour 'exercice 2023, les données sont les suivantes :

EHPAD  RESIDENCE 2023
ARTEMIS

Va’!eur point Gir 6.82 €
Départemental

GMP 859
Nf)mbre de points 51198
Gir

Forfait global 349170 €

Pour I'année 2023, la part du forfait global relatif 3 la dépendance & la charge du Département du Jura est
fixée 3 148 776 € TTC.

4.3.2. Tarification de I'hébergement

L'EHPAD SAS COLISEE FRANCE n'est pas habilité a recevoir des résidents bénéficiaires de 'aide sociale
départementale, aussi le Département n’est pas compétent sur la section Hébergement.
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4.3.3.  Spécificité des ressources humaines

Les parties conviennent de préciser la répartition des effectifs & la date de la signature du présent contrat,
afin de se doter de points de repére permettant a terme une évaluation des évolutions mises en ceuvre.

Les effectifs globaux en personnel & la date de signature du contrat figurent en annexe.

Les évolutions, variatians et/ou modifications dans la répartition, les niveaux de qualification, les niveaux
d'ancienneté, etc.. de ces effectifs, relevent des prérogatives de I'Organisme gestionnaire ou de

|’Etablissement.

Dans le cadre du dialogue de gestion, le Département sera informé des maodifications intervenues.

4.4, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

¢ Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financigre et des enjeux d'investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chague année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs ;
2. puis, 3 la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit

le financeur ;
3. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque.

financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM

et a ses avenants.

o Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté 3 un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.
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4.5, Autres dispositions financiéres
4.5.1.  Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Compte tenu que I'organisme gestionnaire n'est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n'est pas exigé a
I'entrée en CPOM. Cependant, I'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP) dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4.5.2.  Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Le cas échéant, sont transmis en annexe des plans pluriannuels d'investissements {PPI) déja validés pour
I'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPl d'un ESMS impliquera le dép6t d'un nouveau dossier.

4.5.3. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental{taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de l'offre médico-sociale contractualisés avec |'agence,

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat S e e

5.1, La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s'assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d'adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, 'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour 'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé 3 la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;
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- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére {ou plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
* démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit conjointement par {'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté et le Département du Jura, Porganisme gestionnaire
fournira pour chacun des établissements et services un rapport d’évaluation,

L'évaluation devra étre réalisée "année précédant la date d’effet du présent CPOM. Le rapport des résultats
de I’évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des suppaorts principaux de diagnostic
préalable du CPOM suivant.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
4 définir avec les équipes de I'Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion
Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du hilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d'apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est probosée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le

renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellernent du contrat. :

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir fe comité de suivilorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
rmoyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien éLé
portée alaconnaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réceplion attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de [

courriers, etc.) des suites & donner a la saisine.
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5.4. Evaluation du contrat et contréles

En dehors des autres dispositions prévues supra, l'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage & tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre |les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5, Sanctlons

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat s R A . R R PR S

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat,

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisidme partie sera systématiquement informée de 'existence d’avenant bipartite.
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7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a l'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder

une durée de 7 ans.

altEnTERY aeeTitlges T R T R R

Les parties s'engagent 3 chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur |'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra &tre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

03 JAN, 2024

A Dijon,

Katia KHLIFI

Jean-Jacques COIPLET

Directrice

Directeur général de
I'agence régionale de santé

Bourgogne-Franche-Comté RESIDENCE ARTEMIS

GROUPE COLISEE
11 Allée du Petit Puits Les Granges Feuillst
39110 SALINS LES BAINS

Tel. 03 84 73 03 00
SIRE™ 4C 080 569 00631
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o, CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE
MOYENS
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L’Agence Régionale de Santé Bourgogne-
Franche-Comté

Le Conseil Départemental du Territoire de
Belfort

et

L’établissement public les Eparses
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2. Identification du gestionnaire et périmeétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental du Territoire de Belfort et INSTITUTION LES
EPARSES, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en
cauvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

: : 900000084 - INSTITUTION LES EPARSES
Raison sociale

97 GRANDE RUE

Adresse 90330 - CHAUX

B 0384466370

v maite.laurent@les-eparses.fr

Statut juridique 19 - Etablissement Social et Médico-Social Départemental
N° FINESS juridique 900000084

Représentant juridique Maité LAURENT

Annexes :

© Organigramme de l'entité juridique & la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par : Logigramme de toutes les structures gérées par l'entité juridique a la date
d’entrée en CPOM

2.2, Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

N d
Capacite omarede

laces
Structure Liocalisation!(CP=\Ville SR autoriseet p“ DA
( ) d’autorisation’ | 5 lhahiliteesa
| etifinancee Sk ad
: Ifaidelsociale™

Date

900002098 - SPOVS 90330 03/07/2003
Service d'Accompagnement a la Vie Soclale (S.A\V.S))  CHAUX
Prestation en milieu ordinaire

900002783 - FOYER DE VIE LES EPARSES 90330 27/01/2009 8
Foyer de Vie pour Adultes Handicapés CHAUX

Hébergement Complet Internat

900002783 - FOYER DE VIE LES EPARSES 90330 25/08/2011 44
Foyer de Vie pour Adultes Handicapés CHAUX

Hébergement Complet Internat
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2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence (CPOM sanitaire, CPOM
SPASAD, ..), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des engagements pris dans
chacun des contrats. Il est présenté en annexe ® du présent contrat, complété des éléments de ce/ces CPOM
susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a 'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e Précocité et prévention;
e Soutien a domicile ;
e Territorialisation ;
o Efficience des accompagnements ;
e Inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-m&mes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT »,

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d'étre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoQts éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

De la méme manitre, les objectifs du CPOM répondent aux enjeux soulevés par le Schéma unique des
Solidarités du Département du Territoire de Belfort, dont les objectifs sont les suivants :

o Favoriser 'emploi et mobiliser les leviers en faveur de I'attractivité des métiers ;

o Favoriser Iinsertion sociale et professionnelle des publics les plus fragiles ;

o Accompagner en proximité et garantir une qualité de service avec équité ;

o Adapter et diversifier 'offre en faveur de I'autonomie dans une logique de parcours ;
e Prévenir pour favoriser I'égalité des chances.
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4.3. Financements et tarification de I'hébergement relevant de la compétence du Département

La tarification et les éventuelles dotationssont déterminées annuellement en conformité avec les
dispositions prévues au CASF et selon ['objectif d'évolution des dépenses voté par I'Assemblée
départementale.

Compte tenu du calendrier interne du Conseil départemental, les projets nouveaux qui impliquent un
financement du Département feront I'objet d’une étude et pourront étre intégré pendant la durée de validité
du CPOM. lIs feront alors I'objet d'une nouvelle version du présent CPOM pour leque!l le Département sera
signataire.

4.4. Affectation des résultats (ou de sous/surconsommations Soins pour les EAM/SAMSAH)

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats (sous ou surconsommation « soins » pour les
EAM/SAMSAH) en lien avec ses objectifs. L'affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux
prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires {ou sous-consommation « soins » pour les EAM/SAMSAH)

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent (ou sous-consommation « soins » pour les EAM/SAMSAH) selon les
priorités suivantes :

Y

1. En priorit¢ a l'apurement des déficits antérieurs (ou sur-consommation «soins» pour les
EAM/SAMSAH) ; '

2. Puis, a l'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. Puis, a la réserve de compensation des déficits (ou fonds dédiés « soins » pour les EAM/SAMSAH) dans
la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit le financeur ;

4. Puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d'amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés

5. Puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM
et A ses avenants ;

6. Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie

» Résultats déficitaires {ou de surconsommation « soins » pour les EAM/SAMSAH)

La couverture des déficits {ou surconsommations « soins » pour les EAM/SAMSAH) reste de la responsabilité
de 'organisme gestionnaire,
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- une revue des objectifs du CPOM saisie dans Poutil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par V'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (qu plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- Yactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action {secteur PH uniguement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d'évaluation, qu’il enregistrera au sein de I'outil e-Cars.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion
Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxieme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par l'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés;; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par 'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquieme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper fa prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-deld des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée & la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courrlers, etc.) des suites a donner a la saisine.
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8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires

Apion, 06 NgV, 2023

Jean:Jacques COIPLET Florian BOUQUET

RS EPA
: Slablissemen
-yrande e - C70 : FER JJ
\es

Directeuf général de
I’agence régionale de santé
Bourgogne-Franche-Comté

Président . 3
6iiseil départemental d@3 3‘,‘\ éioen\acl@
Territoire de Belfort ~ Ma!*
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

Vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
Vu le code de la santé publique (CSP) ;
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de ['action sociale et des familles ;

Vu I'arrété du 02 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-
Comté 2018-2028 ;

Vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

Vu le schéma de I'autonomie du/des département(s) d’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

Vlu la décision n®> ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du ler décembre 2023 ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

Vu la délibération du conseil départemental du Doubs du 1er juillet 2021 nommant Madame Christine
BOUQUIN Présidente du département du Doubs ;

Vu la délégation de signature du directeur de |'organisme gestionnaire LES INVITES AU FESTIN en date du 6
juillet 2023;

Vu le projet d’établissement 2022 - 2027 présenté par |'organisme gestionnaire LES INVITES AU FESTIN;

1l a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département du Doubs et LES INVITES AU FESTIN (désigné ci-aprés I'organisme
gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de
transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des
moyens financiers que dans |'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun
et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer, dans le
cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de

leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et 'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre |'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département du Doubs et LES INVITES AU FESTIN, afin de définir des
objectifs en matiere de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en ceuvre des politiques
publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire 250016870 - LES INVITES AU FESTIN
Raison sociale
Adresse 10 Rue de la CASSOTTE
25000 - BESANCON
= 0381889030
“B
Statut juridique 60 - Association Loi 1901 non Reconnue d'Utilité Publique
N° FINESS juridique 250016870
Représentant juridique Jean BESANCON
Directeur si différent David ERBS
ESMS Les Invités au Festin destiné a percevoir la dotation FINESS ET : 2500 19270
Globalisée Commune Conseil Départemental
ESMS Les Invités au Festin destiné a percevoir la dotation FINESS ET : 2500 19270
Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ...

Annexes :

© Organigramme de Ientité juridique 3 la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par :

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a la date d’entrée en CPOM
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2.2. Périmeétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

o, Nombre de
Date Sapacite places
Structure Localisation (CP — Ville) f hyEs autorisée* ~reygee
d’autorisation : 2 habilitées a
et financée v 3
'aide sociale
| 250019270 - SAMSAH LES INVITES AU FESTIN | 25000 | 31/12/2012 35 | 35 ‘
| Service d'accompagnement médico-social adultes | BESANCON |
| handicapés

Prestation en milieu ordinaire ‘

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement a domicile.
Suite a la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés & présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3.Habilitation a I'aide sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation & recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ..), les parties signataires veillent a 'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. [l est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM
3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a P'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent 3 étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.
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Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 pour la période du
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée a compter du 31 octobre 2023 :

Précocité et prévention ;

e Soutien a domicile ;

¢ Territorialisation ;

¢ Efficience des accompagnements ;

e Inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(ts éventuels.

3.2.0bjectifs spécifiques a I’organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre |'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence et le Département du Doubs s’appuient prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de
la performance des établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ,
complété par des indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre |'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe @.

4. Moyens dédiés 3 la réalisation du CPOM
4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chagque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.
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4.2. Prise en compte de I’activité

Conformément 3 I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de 'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023, sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

En application au CASF, il est fixé une dotation globale commune {(DGC) au SAMSAH Le 28 des Invités au
Festin, service entrant dans le champ du CPOM.

L"évolution de la DGC repose sur un taux global directeur fixé chaque année par I’Assemblée départementale.
Ce taux pourra s'appliquer pour tout ou partie a fa reconduction de la DGC, notamment en fonction de la
réalisation des objectifs et du taux d’activité.

Pour I'exercice 2023, la DGC est fixée 3 218 798,84 € (hors reprise de résultat et dépenses refusées).
4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

¢ Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, 'organisme gestionnaire devra veiller
chague année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a |'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, a l'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPCOM
et a ses avenants ;

6. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.
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e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.
4.5. Autres dispositions financiéres (partie a sélectionner par I'Agence et le Conseil départemental si
concerné)
4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

Compte tenu que I'organisme gestionnaire n’est pas encore sous procédure EPRD, le PGFP n’est pas exigé a
entrée en CPOM. Cependant, I'organisme gestionnaire devra présenter un EPRD (incluant un PGFP) dans la
premiére année du contrat, selon les délais réglementaires.

4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :
Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d'investissements (PP1) déja validés pour
I’ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPl ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute madification majeure du PPl d’un ESMS impliquera le dép6t d'un nouveau dossier.

4.5.3. L'autorisation de frais de siége :

Le cas échéant, l'autorisation de frais de siége, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
). L'organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de I'offre médico-sociale contractualisés avec |'agence.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion
Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout

partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.
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5.2. Documents 3 produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour F'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I’ocutil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque abjectif,
son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére en intégrant notamment
les actions engagées dans le cadre de la démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a |a prise en charge de l'autisme et du plan d’action {secteur PH uniquement}) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté et le Département du Doubs, 'organisme gestionnaire fournira pour chacun
des établissements et services un rapport d'évaluation.

L’évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I’évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par |'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’'étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPCOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
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font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte 3 la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L’organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de ['information et/ou de l'intervention des
autorités de controle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par I'accés a toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties

s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans |'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a [a mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a 'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ou une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.
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7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de Besangon — 30 rue Charles Nodier — 25000 Besangon ou par recours déposé via
V'application Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

A Dijon, 9 o DEC, L3

Jean-Jacques COIPLET Christine BOUQUIN David ERBS

Directeur général de Présidefite Directeur de |'Association Les
I’agence régionale de santé Invités au Festin
Bourg a-Franche-Comté
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu 'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu le projet régional de santé 2018-2028 de l'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

vu le schéma de I'autonomie du/des département(s) d’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022 ;

vu le rapport d'orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par 'agence régionale de
santé ;

vu la délibération du Conseil départemental de Saéne-et-Loire du 1 juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY, en qualité de Président du département de Sadne-et-loire;

vu le projet d’établissement {2020-2025) présenté par I'organisme gestionnaire MAISON DE FAMILLE DE
BOURGOGNE ;

Il a été conclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions |égislatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et MAISON DE FAMILLE DE BOURGOGNE (désigné ci-
aprés l'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche
volontaire et conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises,
{"attribution et la gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des
objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls
entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux
besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : I'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et MAISON DE FAMILLE DE
BOURGOGNE, afin de définir des objectifs en matiére de gestlon, de qualité de I'accompagnement et de mise
en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1, Présentation de I'entité juridique gestionnaire

@rgsalsmelGestioonaiie 71000 435 9 - MAISON DE FAMILLE DE BOURGOGNE
Raison sociale

ROUTE DE TOULON

feiEse | 71190 - ETANG SUR ARROUX

& 03 85 86 68 00

4 bourgogne@maisonsdefamille.com
Statut juridique Société en Nom Collectif (S.N.C.)
N*® FINESS juridique 710004359

Représentant juridique Pascal Brunelet

Directeur si différent Catherine Mangematin

Date de 'autorisation de frais
de siége le cas échéant u

ESMS destiné & percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET : 71 000 4359 \
ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune FINESS ET: 710004359
Assurance Maladie (ARS)

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ...
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Annexes :

© Organigramme de I'entité Juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM
Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

. oyl Nombre de
Capacite
Date places

Structure Localisation (CP = Ville) autorisée”

d’autaorisation " - hahilitées a
\ et financee

710077180 - EHPAD MAISON DE FAMILLE DE | 71190 03/01/2017
BOURGOGNE ETANG SUR ARROUX
Etablissement d’hébergement pour personnes 8gées
dépendantes

Hébergement Complet Internat

710977190 - EHPAD MAISON DE FAMILLE DE | 71190 03/01/2017 65 6
BOURGOGNE ETANG SUR ARROUX
Etablissement d’hébergement pour personnes 8gées

dépendantes
Hébergement Complet Internat

'aide sociale

*a capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.
Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet Jusqu’a I'accompagnement 4 domicile.

Suite A la publication de I'instruction du 22 janvier 2018 relative a I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I’état ou révisées dés & présent. Un avenant fixera les
modalltés d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Habllitation  I'alde sociale départementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficialres a V'aide soclale départementale. La
capacité d'accuell concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

2.4. Articulation avec les autres CPOM signés par 'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ot le gestionnalre serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ..), les parties signataires veillent 3 I'articulation et & fa cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. It est présenté en annexe @ du présent contrat, complété des
éléments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signatalres du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux
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L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés & lorganisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 3
I"organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre l'agence régionale de santé et le
gestionnaire,

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 ;

e précocité et prévention ;

soutien 3 domicile ;
territorialisation ;

efficience des accompagnements ;
inclusion et logique de parcours,

T o e o

Ces ambitlons sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs & Fensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS {secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d'8tre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, l'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels,

3.2. Objectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s'intégrent aux 5 orientations de la stratégie départementale

- Qualité de I'accompagnement et du cadre de vie ;

- Développement du lien social ;

- Prévention de la perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de I'accompagnement ;

- Coopération et coordination de V'offre aux usagers

3.3. Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes & une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme g
gestionnaire & mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les {
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliguée dans le guide méthodologique régional; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.
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L’agence s'appuie prioritalrement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-soclaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systtme e-CARS permettant de suivre 'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de outil eCARS) sont détaillées en annexe 0.

4. Moyens dédiés A la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matlére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chague année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents &tablissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD {ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe (]

4.2, Prise en compte de l'activité

Conformément 3 Iarticle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra atre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par &tablissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologlque régional :

Bases d’ouverture théorigues ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

260 jours : Accueil de Jour, SAMSAH ;

225 jours : ESAT, CRP, CPO;

210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et

CMPP;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d'autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d'opérations de tra nsformation Inhérentes au présent CPOM pouvant impacter Vactivité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d'activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu 3 la justification par le gestionnaire.
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4.3. Financements relevant de la compétence du Département
4.3.1. Forfait global relatif 3 la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif & la dépendance. Il prend en compte le
niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de article R. 314-172
du CASF.

La part du forfait global relatif 3 la dépendance versée par le Département d’implantation de I’établissement
est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par Iarticle R.314-173 du CASF.

Pour 2023, la valeur du point GIR départemental est arrétée par le Président du Département a 7,67 € TTC,
Elle est déterminée annuellement par 'Assemblée départementale.

Le forfait versé par le Département de Sadne-et-Loire en 2023 s’établit comme suit :

| Forfait 2023 versé par le Département de Sadéne-et-Loire 309 900,50 €
Recettes ta-rif GIR 5 et 6 usagers du Département 155 983,58 €

Participations des bénéﬁciai‘res APA 71 au titre de leurs ressources 7 420,45 €
Recettes de tarification pour usagers départements extérieurs 7 77 022,95 €

Part recettes tarif personne de moins de 60 ans 0,00 €

B FORFAIT GLOBAL DEPENDANCE 2023 550 327,48 €

4.3.2, latarification de Fhébergement

Les tarifs journaliers afférents & I’nébergement couvrent les charges correspondant & minima aux prestations
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D. 342-3, en application du 3° du | de I"article L. 314-2 du Code de
I'Action Sociale et des Familles. Ces tarifs journaliers sant & la charge du résident,

Pour les établissements partiellement habilités  I'aide sociale, le prix hébergement (année N} pour les places
habilitées a I'e sociale est réévalué chaque année selon le mode de calcul suivant :

Tarif moyen départemental (année N-1) + taux d’évolution {taux directeur faisant I'objet annuellement d’une
délibération par I’Assemblée départementale).

Les tarifs pour les places habilitées a I'aide sociale au 1 janvier 2023 s'établissent comme suit

Hébergement personnes de + de 60 ans 61,65 € l

Hébergement personnes de — de 60 ans 81,24 €

——— =i ———

4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d'investissements, |'organisme gestionnaire devra veiller
chague année 3 affecter cet excédent selon les priorités suivantes :
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1. en priorité 3 'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, & I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3, puis, & laréserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d'Investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;

5. enfin, le cas échéant, en compte de report A nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment envue de financer les actions prévues au présent CPCOM
et A ses avenants.

s Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report 3 nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus dventuel, affecté & un compte de report 3 nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5. Autres dispositions financiéres
45.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

L’organisme gestionnaire n’a pas encore de PGEP. Toutefois, il devra produire un PGFP complet a compter
de V'exercice 2024.

4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PP1) :
Le cas échéant, sont transmis en annexe @ des plans pluriannuels d'investissements (PP1) déja validés pour
ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PPI ne sera validé dans ce
« CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d'un ESMS impliquera le dépdt d'un nouveau dossier.

45.3. Lautorisation de frals de siége:

Le cas échéant, 'autorisation de frais de sidge, en cours de validité, est annexée au présent CPOM (annexe
©). L'organisme gestionnaire peut procéder & une libre répartition des frais de siege pour les établissements
et services financés dans le cadre des crédits alloués par financeur.

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
Iattente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental{taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de l'offre médico-sociale contractualisés avec l'agence.

5. Mise en ceuvre et sulvi du contrat

5.1, La composition du comité en charge du dialogue de gestion
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Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires 3 qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelie
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
LU'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par 'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour "'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé  la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en Intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d'évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de I'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat,

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a Farrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des S ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I’Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima & deux reprises au cours du contrat :

- au cours de |a deuxiéme ou troisiéme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bitan d'étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés nu les retards pris et
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arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par 'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d'étape ;

- au cours de la cinquieme année du contrat pour le bitan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la hase
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d'objectifs pour le CPOM prenant la sulte du contrat arrivant 3 échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagéels) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée 2 la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.} des suites 3 donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte 3 la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

[‘organisme gestionnaire s'engage 3 tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de !'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de [a réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, 4 tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accds a toutes pidces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et |'évaluation.

Les personnes ou les services designés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties

s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5, Sanctions
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L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révislon du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, com pte tenu des conclusions du comité de
suivi a l'issue des réunions de sulvi ou des salsines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en I'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut &tre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé 3 Fissue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiqguement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traltement des litiges

Les parties s'engagent & chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur |'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra &tre porté devant le
tribunal administratif de DUON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

ADiion, 2 2 DEC. 2023 |

Catherine MANGEMATIN ’

André ACCA
i#AISON DE FAMILLE, DE :) ’
Président du Diretaiidendy 196tk ‘Cf" oot} — |
I'agence régianale de santé Conseil départemental lél:03 68 00 . fal# 866571 |
Bourgogne-Franche-Comté de Sadne-et- Loire i
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> CONTRAT
PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE
MOYENS

conclu entre

I’Agence régionale de santé Bourgogne-
Franche-Comté, |

le Département du Territoire de Belfort (9o)
et

La Mutualité Francaise Comtoise
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

Vu le code de la sécurit‘é sociale (CSS) ;
Vu le code de la santé publique (CSP) ;
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de Particle L. 5217-2 ;

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de 'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu l'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu le projet régional de santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

Vu le schéma unique des solidarités 2022-2026 du Département du Territoire de Belfort;

Vu la décision n® ARSBFC/SG/2023-018 portant délégation de signhature du directeur général de 'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 17 avril 2023 ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé;

Vu la délibération du conseil départemental du Territoire de Belfort du 1°" juillet 2021 portant élection de
Monsieur Florian BOUQUET et dans 'attente de la délibération de la commission permanente du Conseil

départemental ;

Vu la délibération du conseil d’administration de I'organisme gestionnaire en date du 20 décembre 2021;

CPOM 2023- 2027 ARS BFC — CD Territoire de Belfort — Mutualité Frangaise comtoise
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Entre les parties suivantes :

- L’Agence Régionale de Santé de Bourgogne - Franche-Comté, représentée par Monsieur le
Directeur Général par intérim,

- Le Département du Territoire de Belfort, représenté par Monsieur le Président du Conseil
Départemental, autorisé & signer au nom et pour le compte du Département par délibération dela
commission permanente du 14/11/2023,

- Mutualité Francaise Comtoise, l'organisme gestionnaire, représenté par Monsieur Thomas
JOUANNET, Président, autorisé a sigher au nom et pour les établissements et structures visées au
contrat (article 1),

1l a été conclu ce qui suit :

1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Conseil départemental du Territoire de Belfort et Mutualité Francaise Comtoise (désigné
ci-aprés Porganisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche
volontaire et conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises,
I'attribution et la gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des
objectifs définis en commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lis
entendent ainsi développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux
besoins et attentes des usagers et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmetre ducontrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental du Territoire de Belfort et Mutualité Frangaise
Comtoise, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de 'accompagnement et de mise en
ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.
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2.1. Présentation de U'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire
Raison sociale

Mutualité Frangaise Comtoise SSAM

Adresse 67 rue des Cras 25000 BESANCON
Téléphone 0381658265
Mail contact.mfc@mut25.fr

Statut juridique

XIPrivé non lucratif / Mutualiste

N° FINESS juridique

250001161

Représentant juridique

JOUANNET Thomas, Président

Date de l'autorisation de frais
de siege le cas échéant

Pour la période du 01/01/2022 au 31/12/2026

ESMS destiné a percevoir la
dotation Globalisée Commune
Conseil départemental du
Territoire de Belfort

FINESS ET: 90 0002189

ESMS destiné a percevoir la
dotation Globalisée Commune
Assurance Maladie (ARS)

FINESS ET : 90 000 218 9

Caisse pivot de rattachement

CPAM Territoire de Belfort

Annexes :

O Organigramme de I'entité juridique a [a date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)

2.2. Périmetre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

X Secteur médico-social — Champ « Personnes Agées »

st Nombre de
- Capacité | T
‘autorlséeX ot |- Places
sl ammnnes i i habilitées A
: : i i cris I financée v e
O r e e : EAR B Sman [y e : Jaide sociale
MUTUALITE FRANCAISE COMTOISE 1 avenue de la Miotte 24/07/2021 115 autorisées 115
EHPAD Résidence de la Miotte 90000 BELFORT 115 financées
900002189
110 HP + 5 HT + 14 places de PASA
*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.
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2.3. Habilitation a l'aide sociale dépaktementale

Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus.

2.4, Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol le gestionnaire est déja engagé dans un CPOM avec I'agence et le Département du Doubs,
les parties signataires veillent & I'articulation et a la cohérence des engagements pris dans chacun des
contrats.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM =~ =
3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés & I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e précocité et prévention ;
e soutien a domicile ;
e territorialisation;
e efficience des accompagnements;
¢ inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L’agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes agées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH

pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, 'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(ts éventuels.
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3.2.0bjectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’articulent autour de 6 axes ;

- Ressources humaines :
o Participer activement a la dynamique « Plateforme des métiers » initiée par le Département
et destinée a renforcer I'attractivité des métiers de 'autonomie,
o Mettre en place une Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC),
o Engager une démarche proactive d'amélioration de la Qualité de Vie au Travail (QVT).

- Efficience et qualité

Objectifs :

o Garantir la continuité de la démarche d’amélioration de la qualité,

Mettre en place une enquéte annuelle de satisfaction,
Formaliser la gestion des EIG,
Développer les projets innovants,
S’inscrire dans une démarche de développement durable et de qualité du bati et des
équipements,
o Adapter l'offre.

O 0 0o ©

- Inclusion
Objectifs : formalisation d’un projet d’animation et de vie sociale, renforcement des outils existants
pour I'animation
o Assurer 'ouverture des ESMS sur leur environnement en matiére de vie sociale, culturelle et
sportive,
o Favoriser la participation et I'intégration des familles dans I'accompagnement de leur
proche.
- Prévention
Objectifs : Développer les actions de prévention de la perte d’autonomie,
o Développer les approches non médicamenteuses.

- Individualisation de la prise en charge
Objectifs : Adapter 'accompagnement et l'organisation aux besoins des résidents
o Formaliser une procédure d’accueil des résidents,
o Formaliser une démarche de gestion des risques et de lutte contre la maltraitance,
o Développer une démarche de soins palliatifs.

- Fluidification des parcours
Objectifs : Renforcer et améliorer le parcours de la personne agée
o permettre I'échange de pratiques,
o améliorer I'offre et diversifier les solutions,
o développer I'utilisation de Via Trajectoire.

3.3.0bjectifs spécifiques a la Mutualité Frangaise Comtoise -

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes & une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
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moyens dédiés a la réalisation du CPOM. Les objectifs sont formulés avec précision en fonction d'une
situation initiale décrite avec exactitude (annexe @ Synthése du diagnostic partagé).

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre |'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe ©

Les objectifs sont ici énoncés en termes d’objectifs généraux et objectifs opérationnels

| Secteur(s)

_Objectifs poursuivis | concerné(s)
Adapter Voffre de prise en charge en établissement médico-social a I'augmentation XpALIPH
de I'age et de la dépendance a I'entrée, consécutive au renforcement du soutien a
domicile
Reconnaitre la personne dgée comme actrice et partenaire de sa prise en charge 2 XPALIPH
Participer & la structuration de la filiere gériatrique sur le territoire régional pour | 3 XKpACIPH
réduire les hospitalisations inadéquates et les passages évitables aux urgences et
renforcer la coordination entre établissements de santé et EHPAD
Initier ou développer la qualité de vie au travail en lien avec une Gestion | 4 XpaCPH
Prévisionnelle des Emplois et Compétence, pour permettre un meilleur
accompagnement des personnes agées
Garantir une organisation efficiente au service des personnes dgées accompagnées | 5 XpadPH

4. Moyens dédiés a laréalisationducPOM .

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie» =~

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.
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Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition

prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

Le forfait global de soins:

Forfait lié a 'nébergement permanent (hors dispositifs Alzheimer)

i L OME oo ‘Résultat de

S N s

Ralson P : s Péquation

G financés - i Base sani o

s soctale. | TR R tarifaire = :

B : sLawiie ERA R - reconductible ‘| : clble 2022°

©.01/01/20 |+ cDatede 5 |ov b Dot 4t o osoinsau | (selon

Hig i -validation ' . Datede ! - 01/01/2023 - |-

s SRyt Yaleur_ validation: B ;- valeurdu.

: SR . B "Pﬂmt)- .

EHPAD 110 281 19/01/2015 767 19/01/2015 | TG avec 13.30 21868778 2186 877.8

900002183 | gesipENCE PUY/

DE LA
MIOTTE

TOTAL 2186877.8 | 2186877.8

* La valeur du point est fixée par arrété conjoint des ministres chargés des affaires sociales et de la sécurité sociale. Elle dépend d’une part
de I'option tarifaire retenue par I'établissement en application de Iarticle R.314-163 du CASF et d’autre part, du recours ou non & une

pharmacie & usage intérieur.

Financements complémentaires liés aux autres modalités d’accueil

NESS | iomsodale | Modatésdracoue | NOTUIERRIS | pasereconductible
L arulieres | ooy | M0YOym
go 000 218 EHPAD R&igﬁ\é“ DELA 5HT et 1 PASA (14 places) | 5 HT et 1 PASA (14 places) 129 060.1
TOTAL 129 060.1

4.2, Prise en compte de Pactivité

Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé & hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service, Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et

CMPP;

a noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).
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La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département -

4.3.1." Forfait global relatif 3 la dépendance et autres financements

Le forfait global relatif 4 la dépendance est défini a I'article R. 314-172 du CASF. Le financement de la
dépendance pour les places d’hébergement permanent est calculé par le biais d’une équation tarifaire qui
tient compte du niveau de dépendance des résidents: [(niveau de dépendance x places autorisées et
financées d’hébergement permanent x valeur du point GIR départemental) — participations des résidents —
tarification des résidents d’autres départements].

Le niveau de perte d’autonomie des résidents pris en compte pour le calcul de I'équation est celui validé par
les médecins désignés par la Présidente du Département et le Directeur général de I’ARS, au plus tard le 30
juin N-1.

La valeur du point GIR est fixée annuellement par un arrété de la Présidente du Département.

Pour 2023, la valeur de point GIR départemental est fixée a 8,40 € et le forfait global dépendance « cible» de
I'établissement, hors déductions, est arrété a 836 272.99 €.

L’article 5 du décret n°2016-1814 du 21 décembre 2016 prévoit une convergence des établissements vers le
forfait global dépendance issu de I’équation tarifaire sur une période dite transitoire de sept ans s'étalant de
2017 a 2023.

Le montant prévisionnel calculé sur la base de la valeur du point 2023 sera actualisé en fonction des arrétés
annuels et des nouvelles coupes.

Le forfait global relatif & la dépendance est versé par douzieme conformément aux articles R. 314-107 et R.
314-108 du CASF. Il pourra faire I'objet d’une modulation en fonction de I'activité réalisée, en application de
Varticle R 314-174 du CASF.

4.3.2. la tarification de ’hébergement

Les tarifs journaliers afférents a I’hébergement couvrent les charges correspondant a minima aux prestations
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D.342-3, en application du 3° du | de l'article L. 314-2 du Code de
I’ Action Sociale et des Familles. Ces tarifs journaliers sont a la charge du résident.

Pour les établissements habilités & I'aide sociale, le prix hébergement est réévalué chaque année en fonction
d’un taux directeur faisant 'objet annuellement d’une délibération par le Conseil départemental, auquel
s'ajoutent, le cas échéant, des mesures nouvelles validées par le Département.

Le tarif arrété par le Département est opposable aux bénéficiaires de I'aide sociale, L'établissement a la
possibilité de moduler ce tarif (Article 314-182 du CASF). Dans ce cas, il transmet ses propositions et sa
méthode de calcul dans le cadre de ses propositions budgétaires.

Les modalités de versement de I'aide sociale sont précisées dans le réglement départemental d’aide sociale
du Département du Territoire de Belfort.
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4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires

Les Ehpad de la MFC sont libres d’affecter & la fin de chaque exercice leurs résultats excédentaires, sous
réserve d’atteinte des objectifs annuels attendus.
Toutefois, I'affectation doit &tre réalisée au regard des objectifs du présent contrat, de la situation financiére
de l'organisme gestionnaire et en lien avec ses projets notamment d’investissement.
Dans tous les cas, I'organisme gestionnaire devra veiller chaque année a affecter cet excédent selon les
priorités suivantes
1. enpriorité a ['apurement des déficits antérieurs de chaque compte de résultat dont il est issu
puis des autres comptes de résultat ;
2. Puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés ;
3. Puis, a la réserve de compensation des déficits selon le diagnostic financier et dans la limite
de 5% du montant des DGC, quel que soit le financeur ;
4. Puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau dans la limite de la base reconductible
de chaque financeur de I'exercice considéré.
5. Puis, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

e Résultats déficitaires

La couverture des déficits reste de la responsabilité de I'organisme gestionnaire.
Le déficit doit &tre couvert :
* Parlareprise de la reserve de compensation ;
» Puis, pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report & nouveau déficitaire.

L'organisme gestionnaire s'engage a transmettre, chaque année dans le cadre de ERRD, un état détaillé
(montant et objet des dotations et reprises de 'année) des réserves, provisions et « fonds dédiés » par
financeur.

4.5. Autres dispositions financiéres

Les financements accordés par les tutelles pourront évoluer en cours de CPOM selon les modalités inscrites
dans le présent contrat.

Les Ehpad de la MFC peuvent, dans le cadre des instances qu’ils mettent en place a cet effet, procéder
librement a des virements de crédits au sein du méme secteur tarifaire, sous réserve qu’ils garantissent une
prise en charge de qualité pour ses résidents.

L’organisme gestionnaire présente selon les délais réglementaires, un Etat Prévisionnel des Recettes et des
Dépenses (EPRD) conformément a I'article R314-210 du CASF.

Dans le cadre de la remise de I'Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD), au 30 avril de 'année N+1,
il est demandé que soit jointe une revue des objectifs du CPOM. Ce document doit comprendre pour chaque
objectif, son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches actions), ainsi que tout
élément permettant d’apprécier son atteinte.

Les Ehpad de la MFC s’emploient a assurer leur équilibre financier.
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4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

a derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée

en annexe @. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis & jour en cours d’année a l'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex: programme
d’investissement validé, frais de siége, autorisations, convergence en EHPAD, contrat de retour a I'équilibre,
etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s’appuie sur la derniére dotation actualisée
connue.

4,5.2. Le plan pluriannuel d’investissements (PPI) :

Le PPI 2021-2025 est transmis en annexe@bis. Il a été transmis au Département du Territoire de Belfort qui
souhaite conserver une validation annuelle des investissements dans le cadre du dialogue de gestion.

4.5.3. L'autorisation de frais de siege :

L’autorité compétente pour instruire la demande de frais de siége et son renouvellement est le Département
du Doubs.

Les frais de siége sont autorisés pour la période suivante : 01/01/2022 au 31/12/2026. lls ont été arrétés au
taux de 4% des charges brutes des établissements du secteur Personnes agées.

L’organisme gestionnaire peut procéder a une libre répartition des frais de siége pour les établissements et
services financés dans le cadre de la dotation globalisée commune par financeur.

Annexe® : Autorisation des frais de siége (arrété du ler juillet 2022)

4.5.4. Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant, dans
I'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra
d’amorcer les projets de transformation de 'offre médico-sociale contractualisés avec I'agence.

5.  Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.
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Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmetre du CPOM.
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documehts & produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour 'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par 'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de l'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a 'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation, qu’il enregistrera au sein de I'outil e-Cars.

L’évaluation devra étre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I"évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Il sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de I’Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit a minima a deux reprises au cours du contrat :
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- au cours de la deuxiéme ou troisieme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. || peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquieéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
houveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée 3 la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

 Evaluation du contrat et contréles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de I'information et/ou de l'intervention des
autorités de controle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L’organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a toutes pieces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contréle et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a.cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier 'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
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et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de 'organisme gestionnaire.

'5.5.Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire i la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat =/

Les parties sighataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a Iissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra &tre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, [l met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a I'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur {'exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.
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9. Liste des annexes au CPOM
Les annexes jointes au contrat sont opposables aux parties signatalres comme le corps du contrat.
@ Organigramme de I'entité juridique au 01/01/2022
@ Synthése du diagnostic partagé
& Fiches-actions
© PGFP 2021 concernant les ESMS entrant dans le périmétre du CPOM
@bis PP| 2021-2024 concernant les ESMS entrant dans le périmétre du CPOM
® Proces-Verbal signés PMP / GMP

®Autorisation des frais de siége (arrété du 1% juillet 2022)

Fait en 3 exemplaires,

ADijon, 7 AOUT 2023

Jean-Jacques COIPLET Floriap BOUQUET Thomas JOUANNET

Président
tualltd Frangaise Comtolse

résident du

€o seil départemental

Directeur général de
I'agence réglonale de santé
Bourgogne-Franche-Comté
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Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties |égislative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale {CSS) ;
vu le cade de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de \'article L. 5217-2 ;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu I'arrété du 2 juillet 2018 fixant |a structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté
2018-2028 ;

vu I'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028 du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 ;

vu le schéma de autonomie du/des département(s) d'implantation des ESMS portés au périmetre du
présent CPOM ;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de V'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 1% décembre 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par l'agence régionale de
santé;

vu la délibération du Conseil départemental de Sadne-et-Loire du 1¢ juillet 2021 portant élection de
Monsieur André ACCARY, en qualité de Président du département de Sabne-et-Loire ;

vu la délibération de I'organisme gestionnaire en date du 13 novembre 2023 ;

vu le projet d’établissement 2019-2024 présenté par l'organisme gestionnaire SAS QUIETUDE
CHARTRETTES ;

Il a été canclu ce qui suit :
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I’agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Département de Sadne-et-Loire et SAS QUIETUDE CHARTRETTES (désigné ci-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Département de Sabne-et-Loire et SAS QUIETUDE CHARTRETTES,
afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise en ceuvre des
politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

. . 77 001 653 3 - SAS QUIETUDE CHARTRETTES
Raison sociale

Adresse 420 RUE DES ORMES
77590 - CHARTRETTES

= 01 60 66 34 00

‘B

Statut juridigue 95 - Société par Actions Simplifiée (S5.A.S.)

N° FINESS juridique 77001653 3
Représentant juridique Maxime JACOT
Directeur si différent Manon DEHERRE

Date de |'autorisation de frais /
de siége le cas échéant

ESMS ou personne morale signataire destiné & percevoir la 710007238
dotation Globalisée Commune
ESMS ou personne morale signataire destiné a percevoir la 710007238

dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS)

CPAM de Sadne-et-Loire
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ...
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Annexes :

O Organigramme de V'entité juridique 3 la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complété le cas échéant par:

- Organigramme fonctionnel du siége

- Logigramme de toutes les structures gérées par I'entité juridique a |a date d’entrée en CPOM

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants {extraction FINESS) :

Nombre de

Capacite
autorisée”
et financée

| |
|

Date
d’autorisation

places
habilitées a
I'aide sociale

Structure Localisation (CP - Ville)

710007238 - EHPAD LE DOMAINE DU CHATEAU | 71600

| Etablissement d'hébergement pour personnes 4gées l PARAY LE MONIAL

| 22/10/2007
| dépendantes 1 ‘l
l
|

| Hébergement Complet Internat |

| |
1 a? i

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

Pour le champ PH, tout ESMS propose (sauf si son autorisation en dispose autrement) I'ensemble des modes
possibles de prise en charge, depuis I'hébergement complet jusqu’a I'accompagnement 3 domicile.
Suite a la publication de Iinstruction du 22 janvier 2018 relative 3 I'application de la nomenclature des
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades
chroniques, les autorisations sont maintenues en I'état ou révisées dés a présent. Un avenant fixera les
modalités d’accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du contrat.

2.3. Articulation avec les autres CPOM signés par I'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ou le gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec I'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...), les parties signataires veillent a I'articulation et a la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
&léments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer la situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L’agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a I'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.
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Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 pour la période du
1°7 janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version révisée a compter du 31 octobre 2023.

e Précocité et prévention ;

Soutien a domicile ;
Territorialisation ;

Efficience des accompagnements ;
Inclusion et logique de parcours.

e o & o

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 et sa version révisée du 31 octobre 2023.

L‘agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’'ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

3.2. Objectifs départementaux

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux 5 orientations de la stratégie départementale :

- Qualité de 'accompagnement et du cadre de vie;

- Développement du lien social ;

- Prévention de |a perte d’autonomie et des risques ;
- Personnalisation de |'accompagnement ;

- Coopération et coordination de I'offre aux usagers

3.3.0bjectifs spécifiques a I’organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de |'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre 'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les

movyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans |e guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des
indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil CARS) sont détaillées en annexe @.
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4. Movyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation giobalisée commune versée par I'Assurance Maladie dans e cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d’allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2, Prise en compte de I'activité

Conformément a l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé 3 hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de I'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 et sa version révisée du
31 octobre 2023 sont présentées synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique
régional :

Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I"activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours: ESAT, CRP, CPO ;

o 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP ;

s

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activite,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu 3 la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département

4.3.1. Forfait global relatif 2 la dépendance et autres financements

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif a la dépendance. Il prend en compte le
niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de V'article R. 314-172
du CASF.

La part du forfait global relatif 3 la dépendance versée par le Département d’implantation de I'établissement
est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire déterminée par l'article R.314-173 du CASF.
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Pour 2023, la valeur du point GIR départemental est arrétée par ie Président du Département a 7,67 € TTC.
Elle est déterminée annuellement par I’Assemblée départementale.
Le forfait versé par le Département de Sadne-et-Loire en 2023 s'établit comme suit :

Forfait 2023 versé par le Département de Sadne-et-Loire 195 284,56 €

Re;tes tarif GIR 5 et 6 usagers du Dépar;rr:ent | 123 217,67 €

Participations des bénéficiaires APA 71 au titre de leurs ressources 7 138,81 €
Recettes de tarification pour usagers départements extérieurs 123 217,67 €

Part recettes tarif personne de moins de 60 ans 0,00€

- FORFAIT GLOBAL DEPENDANCE 2023 448 858,71 €

4.4, Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives reglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I’organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. En priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. Puis, a l'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. Puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. Enfin, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de |a base reconductible de chaque
financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM

et a ses avenants ;

e Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :
1. couvert en priorité par le compte de report & nouveau excédentaire de ce compte de résultat;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour te surplus éventuel, affecté a un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.

4.5. Autres dispositions financiéres

L'organisme gestionnaire n'a pas encore de PGFP. Toutefois, il devra produire un PGFP complet a compter
de 'exercice 2024
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5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composlition du comité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s"assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, apreés information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmeétre du CPOM.
l’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par 'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité.

5.2. Documents 3 produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
3 fournir au 30 avril de chague année, pour I'ensemble des établissements et services :

- une revue des objectifs du CPOM saisie dans I'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réalisation retracé par Vindicateur comparé 2 la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- Pensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- Tactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a |a prise en charge de 'autisme et du plan d’action (secteur PH unigquement) ;

- Je bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux eta I'arrété produit par V'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, I'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

L’évaluation devra étre réalisée Pannée précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I évaluation sera transmis via I’outil e-Cars. I} sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
3 définir avec les équipes de I’Agence Régionale de Santé et du Département.
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5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisiéme année, pour un point 3 mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'crganisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résuitats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant 3 échéance.,
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) &tre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances {notamment des difficultés financiéres) ou faits houveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte & la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

L'organisme gestionnaire s'engage 3 tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de I'information et/ou de l'intervention des
autorités de contréle.

Par ailleurs, son/ses autarités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation '
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation

des objectifs définis au présent contrat, notamment par 'accés a toutes piéces justificatives de la bonne

application des textes [égaux et réglementaires, des procédures assurant le contrdle et I'évaluation,

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier I'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confides et les :
objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf fiches actions). [
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Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de activité réaiisée des ESMS intégrés au présent contrat,

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi a Vissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

loutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en |'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait gu'une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2023.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A Pissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouveld, il est prorogé de fait d’une année
supplémentaire.

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour &tre renouvelé a l'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur I'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DUON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.
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Fait en 3 exemplaires,

Abijon, 2 2 DEC. 2023

Jean-Jacques COIPLET André ACCARY Maxime JACOT

Directeur général de
I'agence régionale de santé Conseil départemental
Bourgogne-Franche-Comté de Sadne-et- Loire

< Gérant
Pa
S

u Groupe
ni
an {i\
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01/01/2024-31/12/2028 4 CONTRAT
PLURIANNUEL

MOYENS

Conclu entre

Franche-Comté

et

CH SAINT LOUIS ORNANS

EX @ ® N YRS 4
REPUBLIQUE g I i, D . 05
te: Dapartemant

FRANCAISE ODAgenceRégimaledeSantéE
Liberd Baurgagne- N
Lgalitt Franche-Camlé %Jf‘

Fratemité

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2023-10-13-00006 - 2024 2028 CPOM CH SAINT LOUIS ORNANS

D’OBJECTIFS ET DE

L’Agence Régionale de Santé Bourgogne-

Le Conseil départemental du Doubs

C

CENTRE HOSPITALIER

|

176




Vu le code de I'action sociale et des familles (CASF), parties légisiative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
{concernant les ESMS du secteur « personnas en situation de handicap » et les SPASAD) ;

Vu le code de la sécurité sociale (CSS) ;
Vu le cade de la santé publique (CSP) ;
Vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2 ;

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu le projet régional de santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté arrété
le 2 juillet 2018 ;

Vu le schéma de I'autonomie du/des département(s} d’implantation des ESMS portés au périmétre du
présent CPOM ;

Vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-030 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 1% juillet 2023;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

Vu la délibération du conseil départemental du Doubs du ler juillet 2021 nommant Madame Christine
BOUQUIN Présidente du département du Doubs ;

vu le projet d’établissement 2015-2020 présenté par I'organisme gestionnaire CH SAINT LOUIS ORNANS ;

1l a été conclu ce qui suit :

CPOM/BFC 25_CH SAINT LOUIS ORNANS_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2029
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions Iégistatives et réglementaires, 'agence régionale de santé de Bourgogne-

Franche-Comté, le département du Doubs et CH SAINT LOUIS ORNANS (désigné ci-aprés Vorganisme

gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de

transparence et d’engagements réciproques tant dans les actions entreprises, I'attribution et la gestion des

moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun ?

et des moyens alloués, établis dans le respect de 'équité territoriale. Ils entendent ains développer, dans le !

cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de '

leurs proches. |
{

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
Usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territolire et I'efficience
des pratiques.

2. Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, Conseil départemental du Doubs et CH SAINT LOUIS ORNANS, afin de
définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise en ceuvre des
politigues publiques & décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

. . 250000478 - CH SAINT LOUIS ORNANS
Raison sociale

Adresse ’ 2 R DES VERGERS ;
25290 - ORNANS ) i

® 03 8162 46 00

Statut juridique 13 - Etablissement Public Communal d'Hospitalisation ;

N° FINESS juridique 250000478 ' {
Olivier VOLLE directeur i

Représentant juridique Juliette LOISEAU : directrice déléguée

ESMS ou personne morale signataire destiné 3 percevoir Jes crédits | FINESS ET : 250000726
départementaux {Aide sociale & I'hébergement et Forfait
Dépendance) Département du-Doubs

ESMS ou personne morale signataire destiné 4 percevoir la FINESS ET : 250000726 :
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie {ARS) ] :
Caisse pivot de rattachement CPAM Besangon

Annexes :

O Organigramme de I'entité juridique 3 la date d’entrée en CPOM {fonctionnel, et comprenant ETP)

CPOM/BFC 25_CH SAINT LOUIS ORNANS_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2029
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2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants {extraction FINESS) :

250007119 - EHPAD DU VAL DE LOUE ORNANS 25290 ‘

Etablissement d’hébergement pour personnes dgées  ORNANS

dépendantes

Hébergement Complet Internat o
250007119 - EHPAD DU VAL DE LOUE ORNANS 25290 24/02/2022 69 HP 69 HP
Etablissement d'hébergement pour personnes dgées  ORNANS

dépendantes

Hébergement Complet [nternat o
250007118 - EHPAD DU VAL DE LOUE ORNANS 25290 22/02/2022 14 HP 14HP
Etablissement d'hébergement pour personnes 3gées  ORNANS

dépendantes

Hébergement Complet Internat N

250010098 - SSIAD CH ORNANS 25290 TTosjorj2017 5 PH

Service de Soins Inflrmlers A Domicile (5.5.1.A.D) ORNANS

Prestation en milteu ordinaire

250010998 - SSIAD CH ORNANS 25290 B ~ 7 7 03f01/2017 32 PA

Service de Soins Infirmiers A Domiclle {S.5.1.A.D) ORNANS

Prestation en milleu ordinalre

*[ 3 capacité autarisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

2.3. Habilitation a Paide sociale départementale

Le CPOM, vaut convention d’habilitation 3 recevoir des bénéficiaires 3 I'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

2.4. Articulation avec Jes autres CPOM signés par 'organisme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure ol1 fe gestionnaire serait déja engagé dans un CPOM avec 'agence et/ou avec le Département
(CPOM sanitaire, CPOM SPASAD, ...}, les parties signataires veillent & Farticulation et 3 la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. Il est présenté en annexe © du présent contrat, complété des
&léments de ce/ces CPOM susceptibles d’éclairer 1a situation des établissements ou services signataires du
présent contrat.

3. Objectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

["agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territaire. A ce titre, les objectifs
fixés 2 'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre 2
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

CPOMY/BFC 25_CH SAINT LOUIS ORNANS_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/202
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Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s'intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 :
e Précocité et prévention ;

Soutien a domicile ;

Territorialisation ;

Efficience des accompagnements ;

Inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont efles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes en
situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028.

Uagence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs 3 Pensemble des
directeurs d’ESMS du territolre bourguignon franc-comtols de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes 4gées et handicapées) sont susceptibles d’&tre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcofits éventuels,

3.2.0bjectifs spécifiques a 'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire & mettre en ceuvre I’ensemble des actions nécessaires  leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.

L’agence et le Département du Doubs s’appuient s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau
de bord de la performance des &tablissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de
départ, complété par des indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du
CPOM.

Les fiches objectifs {issues de 'outil eCARS) sont détaillées en annexe 9.
4. Movyens dédiés a la réalisation du CPOM

4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globallsée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmétre du présent
CPOM.

CPOM/BFC 25_CH SAINT LOUIS ORNANS_2024 - 2028 - 01/01/2024 - 31/12/2029
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Elle découle des madalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et dallocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concemés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2. Prise en compte de Pactivité

Conformément 3 Particie R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d‘abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé 3 hauteur de -0,5% par point d'activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de l'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au préseént contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028, sont présentées
synthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :

Bases d’ouverture théariques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :

e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;

o 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ; |

e 225 jours : ESAT, CRP, CPO ;

e 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, [ESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;

e 3 noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d’une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d’opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter lactivité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu 2 la justification par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétence du Département
4.3.1.Forfait global relatif & la dépendance et autres financements

Le forfait global relatif 3 la dépendance est défini a larticle R. 314-172 du CASF. Le financement de |a
dépendance pour les places d’hébergement permanent est calculé par le biais d’une équation tarifaire qui
tient compte du niveau de dépendance des résidents : {(niveau de dépendance x places autorisées et
financées d’hébergement permanent x valeur du point GIR départemental) — participations des résidents —
tarification des résidents d'autres départements].

Le niveau de perte d’autonomie des résidents pris en compte pour le calcul de I'équation est celui validé par
fes médecins désignés par la Présidente du Département et le Directeur général de 'ARS, au plus tard le 30
juin N-1.

1a valeur du point GIR est fixée annuellement par un arrété de la Présidente du Département. Pour 2023, la
valeur du point GIR départemental est fixé 2 8,10 € et le forfait dépendance « cible » de YEHPAD du Val de
Loue, hors déduction, est arrétéa:

640710 €

Les montants prévisionnels calculés sur la base de la valeur du point 2023 seront actualisés en fonction des
arrétés annuels et de nouvelles coupes.

Le forfait global relatif & la dépendance est versé par douzidme conformément aux articles R. 314-107 et R.
314-108 du CASF. I} pourra faire F'objet d’une modulation en fonction de I’activité réalisée, en application de
Varticle R 314-174 du CASF.
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4.3.2, La tarification de Phébergement

Les tarifs journaliers afférents 3 'hébergement couvrent les charges correspondant 3 minima aux prestations
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D.342-3, en application du 3° du | de Particle L. 314-2 du Code de
I’Action Sociale et des Familles. Ces tarifs journaliers sont 3 Ia charge du résident.

En application des articles R. 314-185 et R. 314-42 du CASF, le CPOM doit fixer les éléments pluriannuels
relatif au tarif hébergement. Dés lors, la détermination annuelle de ces tarifs n‘est plus soumise a la
procédure contradictoire.

Les prix de journée hébergement sont actualisés chague année en fonction des taux votés par le
Département, sur la base du prix de journée moyen 2023 retenu comme sult : i

60,64 € !

Ce prix pourra faire 'objet d’une révision, notamment dans le cas d’un projet important d’investissement,
soumis a validation du Département.

Les tarifs arrétés par le Département sont opposables aux bénéficiaires de "aide sociale. L’établissement a la
possibilité de moduler ce tarif (Article 314-182 du CASF). Dans ce cas, il transmet ses propositions et sa
méthode de calcul aux services du Département en amont de la rédaction de I'arrété de tarification au plus
tard le 31 octobre de I'année N-1.

Les modalités de versement de I'aide sociale sont précisées dans le réglement départemental d’aide saciale
du Département du Doubs.

4.4, Affectation des résultats

le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

¢ Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiere et des enjeux d'investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. En priorité a l'apurement des déficits antérieurs ;

2. Puis, a Faffectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. Puis, a la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit
le financeur ;

4. Puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges

d’amortissement ou réserve d’investissement) en fanction des besoins identifiés et;

5. Puis, le cas échéant, en compte de report & nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque i ;
financeur de Vexercice considéré, notamment en vue de financer fes actions prévues au présent CPOM i :
et-a sesavenants; '

6. Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie J
1

e Résultats déficitalres ;

Le déficit de chacun des comptes de résultat est
1. couvert en priorité par le compte de report 3 nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de [a réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté & un compte de report 2 nouveau déficitaire de ce compte de résultat.
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4.5. Autres dispositions financiéres
4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP)} :

Le PGEP présenté par 'organisme gestionnaire ne présente pas une trajectoire financiére équilibrée a 5 ans.
L'organisme gestionnaire élaborera un nouveau PGFP, équilibré et détaillant les actions de retour a
¥ équilibre, dans les 6 mois suivants la signature du CPOM.

La derniére version du plan global de financement pluriannuel {(PGFP), d’une durée de 7 ans, sera présentée
en annexe @bis. Elle sera issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y seront décrites de
fagon explicites.

Le nouveau PGEP sera mis 3 jour en cours d'année 2 Finitiative de Forganisme gestionnaire, soit en cas de
modification du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions
relatives aux recettes et aux dépenses seront substantiellement modifiées.

Il sera et restera conforme & tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex : programme
d'investissement validé, frais de siége, autarisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

Il présentera une trajectoire financiere équilibrée & 7 ans et s'appuiera sur la derniere datation actualisée
connue.

4,5.2. Engagement des signataires:
Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du camité en charge du dialogue de gestion

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de la
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout
partenaire externe utile aux échanges, aprés information des parties intéressées.

seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniere privilégiée au sein des ESMS inclus au périmetre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par |'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d’activité,

5.2. Documents & produire en cours de contrat

pour le suivi de |a réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, 'arganisme gestionnaire s'engage
3 fournir au 30 avril de chaque année, pour I'ensemble des établissements et services :

- Unerevue des objectifs du CPOM saisie dans Poutil e-Cars, qui doit comprendre pour chague objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur caomparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout elément permettant d’apprécier son atteinte ;
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- L'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gere {au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- Lebilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des sulvis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par 'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté et le Département du Doubs, "organisme gestionnaire fournira pour chacun
tes établissements et services un rapport d’évaluation.

L'évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I'évaluation sera transmis via I'outil e-Cars. Ii sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la période des 5 ans du contrat, dont la programmation est
a définir avec les équipes de ’Agence Régionale de Santé et du Département.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit g minima a deux reprises au cours du contrat :

- Au cours de la deuxidéme ou troisieme année, pour un point & mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par Yorganisme i
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il ;
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices, i} peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
etvalidée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- Au cours de la cinquiéme année du contrat pour le hilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : e comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base i
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des :
propositions de priorités et d'objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut {peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chagque partie signataire de

saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financigres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des E
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de manidre circonstanciée, par lettre

recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été

portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres

du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de

courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.
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5.4. Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.

'organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des
autorités de contrdle.

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourrant procéder a tout contrdle ou investigation
qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. ’organisme
gestionnaire s'engage a faciliter, a tout moment, le contrdle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés 3 toutes pieces justificatives de la bonne
application des textes Iégaux et réglementaires, des procédures assurant le contrle et V'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier l'utilisation annuelle de fa dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment &tabli au vu des indicateurs {cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérét des personnes
accueillies dans les établissements et services de 'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

L'étude canjointe des documents produits en cours de contrat (§ 4-2) pourra conduire a la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en ¢as de non atteinte des
cibles attendues au titre de I'activité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi 3 Pissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d’un
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs asslgnés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non
avenues en I'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra étre réalisé.
La troisieme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite.

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d’effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, [l met fin aux conventions et contrats précédents.

A Vissue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut étre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.
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Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour &tre renouvelé a Fissue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
I'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de Besangon — 30 rue Charles Nodier — 25000 BESANCON ou par recours déposé via
I'application Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/.

Fait en 3 exemplaires,

A Dijon, 13 0CT, 2003 |

Jean-lacques COIPLET Christine BOUQUIN Juliette LOISEAU

Directeur général de Prési
I'agence régionale de santé Départgment du Doubs
Bourgogne-Franche-Comté
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01/01/2024 - 31/12/2028

FRANCAISE

Liberté
Lgalité
Fraternité
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REPUBLIQUE

@ ) Agence Régionale de Santé

Franche-Comté

CONTRAT

PLURIANNUEL
D’OBJECTIFS ET DE

MOYENS

conclu entre

I’Agence Régionale de Santé Bourgogne-

Franche-Comté

le Conseil départemental de la Nieévre

et

C.C.A.S. VARENNES VAUZELLES

202



Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 {concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur « personnes en situation de handicap » et les SPASAD) ;

vu le code de la sécurité sociale {CSS) ;
vu le code de la santé publique (CSP) ;
vu le code général des collectivités territoriales et notamment le IV de I'article L. 5217-2;

vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-facques COIPLET, en qualité
de directeur général de 'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comte ;

vu 'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

vu Parrété du 2 juillet 2018 fixant la structuration du projet régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté
2018-2028 ;

vu 'arrété du 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé (SRS) 2023-2028, du projet
régional de santé de Bourgogne-Franche-Comté 2018-2028 .

vu le schéma départemental de |'autonomie 2021/2025 ;

vu fa décision n° ARSBFC/SG/2023-064 portant délégation de signature du directeur général de P'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du ler décembre 2023 ;

vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé;

vu la délibération du Conseil départemental de la Nigvre du 1* juillet 2021 portant élection de Monsieur
Fabien BAZIN ;

vu la délibération de la commission permanente du Conseil départemental en date du 20/11/2023 ;
vu la délibération du conseil d’administration de I'organisme gestionnaire en date du 23/11/2023 ;

vu Yarrété conjoint n°D24 du 12/01/2007 et n°2007-DDASS-368 bis du 22/01/2007, autorisant la
transformation de la maison de retraite Henri Marsaudon & Varennes Vauzelles en un établissement
d’hébergement pour personnes dgées dépendantes (EHPAD) de &0 lits, dont 58 d’hébergement permanent
et 2 d’'hébergement temporaire ;

vu l'arrété n°ARSB/DOSA/0/13.0009 et n°D13-938 du 08/10/2013, autorisant le Centre Communal d’Action
Sociale (C.C.A.S.) de la Vilte de Varennes Vauzelles a transformer 2 lits d’hébergement temporaire en deux
lits d’hébergement permanent a I'EHPAD Henri Marsaudon ;

vu I'arrété n°2016-DA-R-272 et n°D17-135 du 30/11/2016, portant renouvellement de I"autorisation
délivrée au C.C.A.S. de Varennes Vauzelles pour le fonctionnement de I'EHPAD Henri Marsaudon sis a
Varennes Vauzelles (58640} ;

Entre les parties suivantes :

L’agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté, représentée par Monsieur Jean-Jacques
COIPLET, Directeur Général,

- Le département de la Niévre, représenté par Monsieur Fabien BAZIN, Président du Conseil
départemental,
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Le Centre Communal d’Action Sociale, représenté par Monsieur Olivier SICOT, Président,

Il a été conclu ce qui suit :
1. Préambule

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, I'agence régionale de santé de Bourgogne-
Franche-Comté, le Conseil départemental de la Niévre et C.C.A.S. VARENNES VAUZELLES (désigné ci-aprés
I'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, |'attribution et la
gestion des moyens financiers que dans I'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de I'équité territoriale. lls entendent ainsi développer,
dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers
et de leurs proches.

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : 'adaptation des réponses aux besoins des
usagers accompagnés ou a accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et I'efficience
des pratiques.

2. ldentification du gestionnaire et périmétre du contrat

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre I'agence régionale de
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental de la Niévre et C.C.A.S. VARENNES
VAUZELLES, afin de définir des objectifs en matiére de gestion, de qualité de I'accompagnement et de mise
en ceuvre des politiques publiques a décliner sur 5 ans.

2.1. Présentation de I'entité juridique gestionnaire

Organisme Gestionnaire

) . C.C.A.S. VARENNES VAUZELLES
Raison sociale

54 AV LOUIS FOUCHERE

AElreEe 58640 - VARENNES VAUZELLES

B 03.86.71.89.00

v marina.bonneau@ville-varennes-vauzelles.fr
Statut juridique 17 - Centre Communal d'Action Sociale
N° FINESS juridique 580970887

i o 4w i Olivier SICOT
Représentant juridique MGHEEyr Livier

Directeur si différent Madame Marina BONNEAU

ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune Conseil | EHPAD Henri Marsaudon
Départemental FINESS ET : 58 097 252 9
ESMS destiné a percevoir la dotation Globalisée Commune EHPAD Henri Marsaudon
Assurance Maladie (ARS) FINESS ET : 58 097 252 9
Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA / ... CPAM de la Niévre
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Annexe :

© Organigramme de Ientité juridique a la date d’entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)

2.2. Périmétre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants (extraction FINESS) :

Nombre de
Date

Vil : R places
n(cp - ; e* R
Structure Localisation (CP ~ Ville) IRV L A aut'orlse : habilitées a
et financée

Capacité

, ; I'aide sociale

| 580972529 - EHPAD HENRI MARSAUDON 58640 30/11/2016 | 60 | 60 i
x Etablissement d'hébergement pour personnes dgées | VARENNES VAUZELLES { ‘

| dépendantes { l i

| |
| Hébergement Complet Internat z !

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément.

2.3. Habilitation a I'aide sociale départementale
Le CPOM vaut convention d’habilitation a recevoir des bénéficiaires a 'aide sociale départementale. La
capacité d’accueil concernée par cette habilitation est précisée dans le tableau ci-dessus pour chacun des
établissements concernés.

3. Obijectifs fixés dans le cadre du CPOM

3.1. Objectifs régionaux

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction
des usagers accompagnés et d’assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs
fixés a Vorganisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre a
I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent & étre partagées contractuellement entre I'agence régionale de santé et le
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre
2023. Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des parcours « Grand Age » et « personnes
en situation de handicap » déclinés dans le PRS 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».
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Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH
pour participer & un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, "affectation de tout
ou partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcolts éventuels.

3.2.0bjectifs départementaux

LES ENGAGEMENTS DU CONSEIL DEPARTEMENTAL POUR UNE NIEVRE RESPECTUEUSE ET BIENVEILLANTE
DES PROJETS DE VIE DE CHACUN

Uimplication des départements dans I'élaberation des politiques publiques en faveur de 'autonomie des
personnes agées et handicapées via la formalisation de schémas directeurs résulte de la loi du 2 janvier 2002
et du code de I'action sociale et des familles (CASF} qui précisent que les défis que doivent relever les schémas
d’organisation sociale et médico-sociale, dont un volet est consacré aux personnes en situation de handicap
et aux personnes agées.

Le schéma de 'autonomie départemental a donc pour objectif d'identifier les besoins sociaux et médico-
sociaux de la population de la Niévre, de dresser un état des lieux de I'offre sociale et médico-sociale du
territoire, de ses besoins et d’en définir les adaptations nécessaires. Cette stratégie est définie pour une
durée de 5 ans.

Depuis quelques années, des points de convergence entre |a politique du secteur handicap et celle de la
gérontologie montrent qu'une évolution des politiques publiques est nécessaire. Cela dans le souci de
répondre au bien-8tre et au confort des personnes handicapées et agées. Le développement de cette
transversalité entraine inéluctablement une nouvelle dynamidue au sein de notre organisation afin de
répondre a ces attentes.

Toutefois, il convient de rappeler que chacune de ces deux politiques publiques détient des spécificites
particulieres qu’il est essentiel de souligner, afin de permettre un accompagnement des personnes le plus
individualisé possible.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux axes du schéma départemental de 'autonomie 2021/2025 :

s Axe 1:Encourager 'accés a la citoyenneté, en favorisant la prévention et permettant une
information et une coordination plus efficientes sur Fensemble du territoire

e Axe 2 : Proposer des solutions innovantes et de proximité afin de promouvoir le soutien a
domicile

e Axe 3 : Promouvoir le bien-étre et la qualité de vie des adultes vieillissants et personnes
handicapées en établissement

* Axe 4 :Intégrer les risques liés au changement climatigue

3.3.0bjectifs spécifiques a 'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de 'organisme
gestionnaire & mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant & mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagneés
d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.
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L'agence et le Département s’appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la
performance des établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ,
complété par des indicateurs inclus dans le systéme e-CARS permettant de suivre I'évolution du CPOM.

Les fiches objectifs (issues de I'outil eCARS) sont détaillées en annexe®.

4. Moyens dédiés a la réalisation du CPOM
4.1. Constitution de la dotation globale commune (DGC) « Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par I’Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmeétre du présent
CPOM.

Elle découle des modalités de répartition de la dotation régionale limitative fixées par I'agence régionale de
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d’orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matiére de tarification et d'allocation de ressources.

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquée en page 3 et les Procés-verbaux signés PMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténé le cas échéant) sont présentés en annexe ©

4.2, Prise en compte de I'activité

Conformément a I'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation
globale ou du forfait global pourra étre effectué. Déterminé a hauteur de -0,5% par point d’activité non
réalisé, il se fonde sur la derniére mesure de l'activité connue, par établissement et service. Les activités cible
définies au présent contrat, conformément au projet régional de santé 2018-2028 révisé le 31 octobre 2023
sont présentées synthétiqguement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique régional :
Bases d’ouverture théoriques ciblées en région pour réaliser le calcul de I'activité :
e 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
e 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
e 225 jours: ESAT, CRP, CPO;
e 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et
CMPP;
e A noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée
d’ouverture spécifique (indiquée dans leur arrété d’autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter I'activité,
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d’activité sera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu a la justification par le gestionnaire.

4.3.Financements relevant de la compétence du Département
4.3.1. Forfait global relatif a la dépendance

Le CPOM vaut convention pour le versement du forfait global relatif & la dépendance. Il prend en compte :
- Le niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées, calculé conformément au 1° de I'article R.

314-172 du code de "action sociale et des familles ;
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La part du forfait global relatif a la dépendance versée par le département d’implantation de
I'établissement est calculée annuellement, selon I'équation tarifaire suivante :

« 1° Le niveau de perte d'autonomie moyen des personnes hébergées est calculé en divisant la somme des “
points GIR ” obtenus par la valorisation prévue a la colonne E de I'annexe 3-6 par le nombre de personnes
hébergées, multiplié par la capacité autorisée et financée d'hébergement permanent de I'établissement ; »

« 2° Ce produit est multiplié par la valeur du “ point GIR ” départemental, déterminée par le président du
Conseil départemental conformément aux dispositions de I'article R. 314-175; »

« 3° Du produit obtenu au 2° sont soustraits, d'une part, le montant prévisionnel de la participation des
résidents mentionnée au | de I'article L. 232-8, notamment le tarif journalier afférent a la dépendance
applicable aux résidents classés dans les groupes 5 et 6 de la grille nationale mentionnée a l'article L. 232-2
et, d'autre part, le montant des tarifs journaliers afférents a la dépendance applicables aux autres
départements dans lesquels certains résidents ont conservé leur domicile de secours, ainsi que la
participation acquittée par les résidents de moins de soixante ans, et de celle des résidents non bénéficiaires
de l'allocation personnalisée d’autonomie. »

Nb lits installés au eMP
Raison sociale FINESS ET 01/01/2023
Valeur Date de validation
E;Z::Z:de:;i 58097 252 9 60 623 03/05/2023

La répartition par GIR des personnes hébergées au titre de I’'hébergement permanent est fixée par le Procés-
verbal de validation du GMP.

La valeur de référence du point GIR départemental ne peut pas étre inférieure a la valeur de I"année
précédente. Elle est déterminée annuellement par I’Assemblée départementale. Pour 2023, la valeur de
point GIR départemental est arrétée par le Président du département a 7,45 € TTC.

Le Conseil départemental versera un Forfait Global Dépendance Départemental (FGDD) calculé sur la base
du forfait transitoire, en tenant compte de la répartition des résidents dont e domicile de secours se situe
dans le Département de la Niévre.

Chaque année, "établissement transmet 'annexe activité 4A reprenant la répartition prévisionnelle des
résidents Nigvre/Hors Nitévre sur le critére de leur domicile de secours. Cette répartition prévisionnelle
servira de base au calcul du FGDD.

4.3.2. La tarification de ’hébergement

Les tarifs journaliers afférents a I’lhébergement couvrent les charges correspondant a minima aux prestations
mentionnées aux articles D, 312-159-2 et D.342-3, en application du 3° du t de I'article L. 314-2 du Code de
I’Action Sociale et des Familles. Ces tarifs journaliers sont a la charge du résident.

Pour les établissements habilités & I'aide sociale, le prix hébergement est réévalué chaque année en fonction
d’un taux directeur faisant Fobjet annuellement d’une délibération par le Conseil départemental, auquel
s’ajoutent, le cas échéant, des mesures nouvelles validées par le Département.

Le tarif arrété par le Département est opposable aux bénéficiaires de I'aide sociale. L'établissement a la
possibilité de moduler ce tarif {Article 314-182 du CASF). Dans ce cas, il transmet ses propositions et sa
méthode de calcul dans le cadre de ses propositions budgétaires.
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Les modalités de versement de I'aide sociale sont précisées dans le réglement départemental d'aide sociale
du Département de la Niévre.

Les produits et les tarifs hébergements retenus sur la base du Budget Base Zéro fixés sur les 5 ans du CPOM
{annexe @) sont les suivants :

Produits de la tarification | au31/12/2023 2024 2025 2026 2027 2028
hébergement N-1 N N+1 N+2 N+3 N+d

Hébergement permanent 1262699,43 €|l 1330867,00€| 1366424,27€ [ 138338167€ |1 410508,65 € | 1417 906,85 €
Total produits tarification

. 1262699,43 €| 1330867,00€ | 1366424,27 € | 1383 381,67€ | 1410 508,65€ | 1417 906,89 €
hébergement

Tarif journalier + 60 ans

Hébergement permanent 59,56 € 61,47 £ 63,26 € 64,05 € 65,30 € 65,49 €

4.4. Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs. 'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives reglementaires.

e Résultats excédentaires

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller

chaque année a affecter cet excédent selon les priorités suivantes :

1. en priorité a I'apurement des déficits antérieurs ;

2. puis, 4 la réserve de compensation des déficits dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit

le financeur ;

3. puis, & I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;
4. puis, le cas échéant, en compte de report @ nouveau, dans la limite de la base reconductible de chaque

financeur de "exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues au présent CPOM

et 4 ses avenants ;

5. enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie.

¢ Résultats déficitaires

Le déficit de chacun des comptes de résultat est :

1. couvert en priorité par le compte de report 3 nouveau excédentaire de ce compte de résultat ;

2. puis, le cas échéant, couvert par |a reprise de la réserve de compensation de ce compte de résultat ;

3. pour le surplus éventuel, affecté 3 un compte de report a nouveau déficitaire de ce compte de résultat.
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4.5, Autres dispositions financiéres
4.5.1. Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) :

La derniére version du plan global de financement pluriannuel (PGFP), d’'une durée de 7 ans, est présentée
en annexe®. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicite.

Le PGFP est mis a jour en cours d’année a l'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification
du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.

Il est et reste conforme a tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs {ex: programme
d’investissement validé, frais de siége, autorisations, contrat de retour a I'équilibre, etc.).

Il présente une trajectoire financiére équilibrée a 7 ans et s’appuie sur la derniére dotation actualisée connue.

4.5.2. Les plans pluriannuels d’investissements (PPI) :

Aucun nouveau PP| ne sera validé dans ce « CPOM socle » et toute modification majeure du PPI d'un ESMS
impliquera le dép6t d'un nouveau dossier.

4.5.3, Engagement des signataires :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires.

5. Mise en ceuvre et suivi du contrat

5.1. La composition du comité en charge du dialogue de gestion
Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est de s’assurer de |a
bonne exécution de ce dernier. Il est composé des parties signataires a qui il est permis d’adjoindre tout

partenaire externe utile aux échanges, apres information des parties intéressées.

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de maniére privilégiée au sein des ESMS inclus au périmétre du CPOM.
L’organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par I'organisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s’assurer de la bonne exécution du contrat, des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d'activité.
5.2. Documents a produire en cours de contrat

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, I'organisme gestionnaire s'engage
a fournir au 30 avril de chaque année, pour 'ensemble des établissements et services :
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- une revue des objectifs du CPOM saisie dans l'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chague objectif,
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé a la cible (cf. fiches objectifs annexées au
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d’apprécier son atteinte ;

- I'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gére (au plus tard au 8 juillet
pour secteur hospitalier public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la
démarche d’amélioration continue de la qualité ;

- lactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de Fautisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisées dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations de la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociaux et a I'arrété produit par I'agence régionale de santé
de Bourgogne-Franche-Comté, 'organisme gestionnaire fournira pour chacun des établissements et services
un rapport d’évaluation.

'évaluation devra &tre réalisée I'année précédant la date d’effet du CPOM. Le rapport des résultats de
I’évaluation sera transmis via "outil e-Cars. |l sera utilisé comme un des supports de diagnostic préalable au
CPOM.

5.3. Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit & minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisigme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. |l peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquieéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : e comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d'un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de |a responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
maoyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
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5.4, Evaluation du contrat et contrbles

En dehors des autres dispositions prévues supra, 'organisme gestionnaire rendra compte & la demande de
ses autorltés compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci,

|’ organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement Informés ses autorités compétentes de tarification
de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'informatlon et/ou de I'intervention des autorités de
controle.

Par ailleurs, ses autorités compétentes de tarification pourront procéder a tout contréle ou investigation qui
reléve de leurs prérogatives au titre de la iégislation et de la réglementation en vigueur. L'organisme
gestionnaire s'engage 2 faciliter, 3 tout moment, le contréle par les autorités compétentes de la réalisation
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés 3 toutes piéces justificatives de la bonne
application des textes légaux et réglementalres, des procédures assurant le contrle et I'évaluation,

les personnes ou les services désignés a cet effet par ses autorités compétentes de tarification seront
notamment chargés de vérifier 'utilisation annuelle de ia dotation globalisée commune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les
objectifs réellement atteints. Ce contrdle sera notamment &tabli au vu des indicateurs (cf. fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de ses autorités compétentes de tarification, les partles s'efforceront
de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans I'Intérét des personnes accueillies
dans les établissements et services de I'organisme gestionnaire.

5.5. Sanctions

{’étude conjointe des documents produits en cours de contrat (& 4-2) pourra condulre 4 la mise en ceuvre de
sanctions, principalement financiéres, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des
cibles attendues au titre de Pactlvité réalisée des ESMS intégrés au présent contrat.

6. Révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de
suivi & lissue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un
avenant au CPCM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséguences seront réputées nulles et non
avenues en 'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans e cas ol une décision de modification ne concernerait qu’une des autorités compétentes de
tarification, et dans un souci d’optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra &tre réalisé.
La troisiéme partie sera systématiquement informée de I'existence d’avenant bipartite,

7. Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une période de cing ans, avec une date d'effet au 01/01/2024.
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents.

A lissue de cette périade de S ans, sl le CPOM ne peut &tre renouvelé, il est prorogé de fait d’'une année
supplémentaire.
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Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour étre renouvelé a l'issue de ces 6 années, un avenant
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
une durée de 7 ans.

8. Traitement des litiges

Les parties s'engagent a chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via I'application
Télérecours citoyens accessible sur le site internet https://www.telerecours.fr/,

Fait en 3 exemplaires, le

ADijon, 2 2 Uti. 2023

Jean bs COIPLET fabien BAZIN e Olivier SICOT

Directg¢u général de Président ,
glonale de santé Conseil départemental : Varennes Vauzelles

Bourgogne-Franche-Comté
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Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur Personnes en situation de Handicap et les SSIAD/SPASAD) ;

Vu le Code de la Sécurité Sociale (CSS) ;
Vu le Code de la Santé Publique (CSP) ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2 des lors qu’un
ESMS est de compétence conjointe ARS/CD ou compétence propre CD au présent CPOM ;

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu le Projet Régional de Santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté paru
le 2 juillet 2018 ;

Vu le Schéma départemental de 'autonomie 2019-2023 adopté le 25 mars 2019 par F'Assemblée
départementale de la Cote-d’Or;

Vu I'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de I'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

Vu la délibération du Conseil départemental de la Cote-d’Or du 1% juillet 2021 portant élection de Monsieur
Frangois SAUVADET, Président du Conseil départemental de la Cote-d’Or ;

Vu la décision n® ARS BFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de |’agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022 ;

Vu le courrier du 28 aoit 2019 du directeur général de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-
Comté confirmant son accord pour la création d’'une Maison d’Accueil Spécialisée (MAS) gérée par le Centre
hospitalier La Chartreuse a hauteur de 60 places ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

Vu I'information faite au Conseil de surveillance de 'organisme gestionnaire en date du 28 octobre 2022 ;

Vu le projet d’établissement pour la période 2021-2025 présenté par |'organisme gestionnaire ;
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I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement en agence régionale de santé et
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’intégrent aux ambitions du Projet Régional de Santé 2018-2028 :
précocité et prévention ;

soutien a domicile ;

territorialisation ;

efficience des accompagnements ;

incfusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des Parcours « Personnes Agées » et « Personnes
Handicapées » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs a 'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Issue du rapport "zéro sans solution" de Denis PIVETEAU, la démarche "Réponse Accompagnée Pour Tous"
(RAPT) est un dispositif destiné a mettre en ceuvre des solutions d’accompagnement d’un enfant ou d’un
adulte handicapé afin d’'éviter toute rupture de parcours.

L’article 89 de la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéme de santé, définit le
cadre de la mise en ceuvre du dispositif d’orientation permanent (DOP).

La loi pose le principe d’une double orientation au sein du plan personnalisé de compensation avec :

- en premier ressort une réponse "sans contrainte de I'offre" et uniquement en fonction des besoins
et du projet de vie de la personne en situation de handicap, une réponse "idéale et cible" ;

- ensecond ressort, une réponse "aménagée" via le Plan d’Accompagnement Global (PAG) qui devient
un nouveau droit.

Tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH pour
participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout ou
partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcouts éventuels.

® 3-2- Objectifs spécifiques a I'organisme gestionnaire

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de |'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.
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e 4-5- Affectation des résultats (ou de sous/surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH)

Le CPOM fixe les modalités d’'affectation des résultats (sous ou surconsommation Soins pour les
FAM/SAMSAH) en lien avec ses objectifs. L'affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux
prérogatives réglementaires.

e Résultats excédentaires (ou sous-consommation Soins pour les FAM/SAMSAH)

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I'organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent (ou sous-consommation Soins pour les FAM/SAMSAH) selon les
priorités suivantes :

1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs (ou sur-consommation Soins pour les
FAM/SAMSAH) ;

2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits (ou « fonds dédiés » Soins pour les
FAM/SAMSAH) dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement (réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés
(sauf pour OG privés a but lucratif) ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible
de chaque financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues
au présent CPOM et a ses avenants.

Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie (sauf pour OG
privés a but lucratif).

e Résultats déficitaires (ou de surconsommation Soins pour les FAM/SAMSAH)

La couverture des déficits (ou surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH) reste de la responsabilité de
I'organisme gestionnaire.

® 4-6- Autres dispositions financiéres

La derniere version du Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée
en annexe. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis a jour en cours d’année a I'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification

du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.
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- Vactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de Pautisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisés dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Tous les 5 ans, conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations
de la qualité des établissements et services sociaux et médico-sociaux, I'organisme gestionnaire fournira pour
chacun des établissements et services un rapport d’évaluation.

e 5-3 Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxieme ou troisieme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui intégre des éléments permettant d’apprécier la qualité de I'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : fe comité examine les résultats obtenus par I’organisme gestionnaire sur la base
d’un hilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financieres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner 3 la saisine.

e 5-4 Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, |'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.
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Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2
(concernant les ESMS du secteur Personnes en situation de Handicap et Jes SSIAD/SPASAD) ;

Vu le Code de la Sécurité Sociale (CSS) ;
Vu le Code de la Santé Publique (CSP) ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment le IV de Iarticle L. 5217-2 dés lors qu’un
ESMS est de compétence conjointe ARS/CD ou compétence propre CD au présent CPOM ;

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu le Projet Régional de Santé 2018-2028 de 'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté paru
le 2 juillet 2018 ;

Vu le Schéma départemental de I'autonomie 2019-2023 adopté le 25 mars 2019 par I'Assemblée
départementale de la Cote-d’Or ;

Vu 'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu la délibération du Conseil départemental de la Cote-d’Or du 1*" juillet 2021 portant élection de Monsieur
Frangois SAUVADET, Président du Conseil départemental de la Céte-d’Or ;

Vu la décision n® ARS BFC/S5G/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022 ;

Vu le courrier du 28 ao(t 2019 du directeur général de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-
Comté confirmant son accord pour la création d’une Maison d’Accueil Spécialisée (MAS) gérée par le Centre
hospitalier La Chartreuse a hauteur de 60 places ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

Vu I'information faite au Conseil de surveillance de I'organisme gestionnaire en date du 28 octobre 2022 ;

Vu le projet d’établissement pour la période 2021-2025 présenté par I'organisme gestionnaire ;
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I'organisme gestionnaire d’y répondre pleinement. De méme, le suivi de ces objectifs s’appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restreint.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des
thématiques nouvelles viennent a étre partagées contractuellement en agence régionale de santé et
gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s’integrent aux ambitions du Projet Régional de Santé 2018-2028 :
précocité et prévention ;

soutien a domicile ;

territorialisation ;

o efficience des accompagnements ;

e inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mémes soutenues par les objectifs des Parcours « Personnes Agées » et « Personnes
Handicapées » déclinés dans le PRS 2018-2028.

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs & I'ensemble des
directeurs d’ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s’engager dans la démarche « RAPT ».

Issue du rapport "zéro sans solution" de Denis PIVETEAU, la démarche "Réponse Accompagnée Pour Tous"
(RAPT) est un dispositif destiné a mettre en ceuvre des solutions d’accompagnement d’un enfant ou d’un
adulte handicapé afin d’éviter toute rupture de parcours.

L'article 89 de la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre systéeme de santé, définit le
cadre de la mise en ceuvre du dispositif d’orientation permanent (DOP).

La loi pose le principe d’une double orientation au sein du plan personnalisé de compensation avec :

- en premier ressort une réponse "sans contrainte de |'offre" et uniquement en fonction des besoins
et du projet de vie de la personne en situation de handicap, une réponse “idéale et cible" ;

- ensecond ressort, une réponse "aménagée" via le Plan d’Accompagnement Global (PAG) qui devient
un nouveau droit.

Tous les ESMS (secteurs personnes dgées et handicapées) sont susceptibles d’étre sollicités par la MDPH pour
participer a un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, I'affectation de tout ou
partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surco(its éventuels.

e 3-2- Objectifs spécifiques a 'organisme gestionnaire

Le nombre et |la nature des objectifs sont conformes a une évaluation réaliste de la capacité de I'organisme
gestionnaire a mettre en ceuvre I'ensemble des actions nécessaires a leur atteinte, et en rapport avec les
moyens dédiés a la réalisation du CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d’objectifs intermédiaires examinés lors de la
réunion du dialogue de gestion se tenant a mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés
d’indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est
expliquée dans le guide méthodologique régional ; la valeur-cible y est précisée ; la valeur-cible est régionale
pour les indicateurs d’activité et définie territorialement pour les autres indicateurs.
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e 4-5- Affectation des résultats (ou de sous/surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH)

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats (sous ou surconsommation Soins pour les
FAM/SAMSAH) en lien avec ses objectifs. L'affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux
prérogatives reglementaires.

e Résultats excédentaires (ou sous-consommation Soins pour les FAM/SAMSAH)

Sous réserve de la situation financiére et des enjeux d’investissements, I’organisme gestionnaire devra veiller
chaque année a affecter cet excédent (ou sous-consommation Soins pour fes FAM/SAMSAH) selon les
priorités suivantes :

1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs (ou sur-consommation Soins pour les
FAM/SAMSAHY} ;

2. puis, a I'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant ;

3. puis, a la réserve de compensation des déficits {ou « fonds dédiés » Soins pour les
FAM/SAMSAH) dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit le financeur ;

4. puis, au financement de mesures d’investissement {réserve de compensation des charges
d’amortissement ou réserve d’investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés
(sauf pour OG privés a but lucratif) ;

5. puis, le cas échéant, en compte de report a nouveau, dans la limite de la base reconductible
de chaque financeur de I'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues
au présent CPOM et a ses avenants.

Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie (sauf pour OG
privés a but lucratif).

e Résultats déficitaires {ou de surconsommation Soins pour les FAM/SAMSAH)

La couverture des déficits (ou surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH) reste de la responsabilité de
I'organisme gestionnaire.

® 4-6- Autres dispositions financiéres

La derniére version du Plan Global de Financement Pluriannue! (PGFP), d’une durée de 7 ans, est présentée
en annexe. Elle est issue de 'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de fagon
explicites.

Le PGFP est mis a jour en cours d’année a l'initiative de I'organisme gestionnaire, soit en cas de modification

du programme d’investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.
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- Vactualisation de la grille d’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations de bonnes
pratiques relatives a la prise en charge de l'autisme et du plan d’action (secteur PH uniquement) ;

- le bilan des actions mises en ceuvre dans le cadre des suivis d’inspections réalisés dans les ESMS
intégrés au présent contrat.

Tous les 5 ans, conformément au décret n® 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations
de la qualité des établissements et services sociaux et médico-sociaux, I'organisme gestionnaire fournira pour
chacun des établissements et services un rapport d’évaluation.

& 5-3 Modalités de rencontre de dialogue de gestion

Le comité de suivi se réunit @ minima a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la deuxiéme ou troisieme année, pour un point a mi-parcours : le comité examine la
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d’étape proposé par I'organisme
gestionnaire qui integre des éléments permettant d’apprécier la qualité de 'accompagnement ; il
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et
arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient : dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquieme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniere circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courriers, etc.) des suites a donner a la saisine.

e 5-4 Evaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci.
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?

Vu le Code de |'Action Sociale et des Familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses
articles L. 313-12;

Vu le Code de la Sécurité Sociale (CSS) ;

Vu le Code de la Santé Publique (CSP) ;

Vu le décret du 2 novembre 2022 portant nomination de Mr Jean-Jacques COIPLET, en qualité de directeur
général de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté ;

Vu le Projet Régional de Santé 2018-2028 de I'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté paru
le 2 juillet 2018 ;

Vu les orientations stratégiques du projet C@p25 du département du Doubs ;

Vu Farrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de I'action sociale et des familles ;

Vu l'arrété du 23/07/2019 de programmation des Contrats Pluriannuels d’objectifs et de Moyens de
I'agence régionale de santé de Bourgogne Franche-Comté et du Conseil départemental du Doubs ;

Vu l'instruction N° DGCS/SD5C/CNSA/2017/207 du 19 juin 2017 relative a la mise en ceuvre des dispositions
du décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 modifiant les dispositions financieres applicables aux
établissements et services sociaux et médico-sociaux mentionnés au | de I'article L. 312-1 du code de 'action

sociale et des familles (CASF) ;

Vu la décision de programmation des Contrats Pluriannuels d’objectifs et de Moyens de I'agence régionale
de santé de Bourgogne Franche-Comté du 23/07/2019 ;

Vu la délibération de I'assemblée départementale du ler juillet 2021 nommant Madame Christine BOUQUIN
Présidente du département du Doubs ;

Vu la décision ARS BFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de I'agence
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 Novembre 2022 ;

Vu le rapport d’orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par I'agence régionale de
santé ;

Entre les parties suivantes :

- 1’agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté, représentée par Monsieur le directeur
général ;

- le département du Doubs représenté par Madame la Présidente ;
- lorganisme gestionnaire des Résidences Le Bois Joli 8 BONNETAGE et La Vallée Médicale a BAUME

LES DAMES, représenté par Monsieur NQ,,()M KoesseR directeur général France, autorisé a signer
au nom et pour les établissements et structures visés au contrat (article 1).

Il a été conclu ce qui suit :

Page 3 sur 16
CPOM MS 01/01/2022-31/12/2026 conclu entre ARS BFC — CD Doubs — ORGANISME Colisée France
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e 2-3 Habilitation & |'aide sociale départementale

La Résidence Vallée Médicale n’est pas habilitée a I’aide sociale, par contre la Résidence Le Bois Joli dispose
d’une habilitation partielle de 3 places, dont la prise en charge est prévue dans le cadre du Réglement
Départemental d’Aide Sociale (RDAS).

e 2-4 Partenariat(s) existant(s) et formalisé(s) avec d’autres organismes gestionnaires d’établissements
ou services

Convention de coopération et partenariat avec le secteur médico-social :

intitulé de la Convention Date de signature Signataires
(préciser les ESMS concernés)
Convention relative aux 07/05/2018 Résidence La Vallée Médicale

conditions d’intervention des
bénévoles accompagnant les
personnes en soins palliatifs dans
les EMS (JALMAV) )
Convention relative aux 06/02/2020 Résidence La Vallée Médicale
prestations de [Equipe Mabile
d’Hygiéne de Territoire d’Avanne-
Aveney

Convention  Equipe  Mobile 30/12/2020 Résidence du Bois Joli
d’Hygiéne de Territoire

Centre hospitalier
intercommunale de Haute-Comté
Convention de partenariat avec 15/06/2018 Résidence La Vallée Médicale
I'Association Handident Franche-
Comté )
Convention de partenariat entre 22/01/2019 Résidence La Vallée Médicale
GROUPE COLISEE- Résidence
Vallée Médicale et les Opticiens
Mobiles

Convention EHPAD —Officine ~01/10/2017 Résidence La Vallée Médicale
relative a fa PDA _21/01/2015 Résidence du Bois Joli
Convention d’Adhésion au Réseau 11/08/2016 Résidence La Vallée Médicale
de Coordination sanitaire, social
et médico-social du Pays Doubs
Central ‘
Convention de  partenariat 11/06/2021 Résidence La Vallée Médicale
COLISEE  France / France Résidence Le Bois Joli

02/11/2018 Résidence du Bols Joli

ALZHEIMER

Conventions de coopération a vocation sanitaire :

Intitulé de la Convention Date de signature Signataires
{préciser les ESMS concernés)
Convention de coopération entre 25/10/2006 Résidence Vallée Médicale
le CHU de Besangon et 'EHPAD (actualisation en cours)
pour prévenir les hospitalisations
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et accompagner les transferts en
milieu hospitalier des résidents de
I’établissement

Convention de coopération entre 12/03/2015 Résidence du Bois Joli
le SSR du CH de Morteau et
| PEHPAD
Convention de coopération entre 21/12/2010 Résidence La Vallée Médicale
le CH de Baume les Dames et la
Résidence Vallée Médicale
Convention de partenariat HAD - 06/01/2021 Résidence La Vallée Médicale
EHPAD 04/09/2017 Résldence du Bois Joli

Conventions de coopération pour I'amélioration de la vie sociale et le développement des projets de vie :

Intitulé de la Convention

Date de signature

Signataires
(préciser les ESMS concernés)

d’activités thérapeutiques
et d’éveil associant les
animaux

Convention entre 'EHPAD 11/07/2016 Résidence La Vallée Médicale
et I'Association Siel Bleu
15/10/2020 Résidence du Bois Joli
Convention relative aux 30/05/2018 Résidence La Vallée Médicale
modalités d’intervention
d’un service d’auménerie 06/12/2016 Résidence du Bois Joli
catholique
Convention de partenariat 15/01/2018 Résidence La Vallée Médicale
privilégié coiffeur 11/01/2021 Résidence du Bols Joli
13/01/2020
Convention EHPAD 23/03/2018 Résidence La Vallée Médicale
/Médiathéque
Convention d’animation 19/05/2021 Résidence du Bois Joli
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I TOTAL

2187889,92 ] 2388598,20J

* La valeur du point est fixée par arrété conjoint des ministres chargés des affaires sociales et de la sécurité sociale. Elle dépend d’une part
de I'option tarifaire retenue par 'établissement en application de Varticle R.314-163 du CASF et d’autre port, du recours ou non @ une
pharmacie & usage intérieur.

La dotation soins de chaque EHPAD évoluera, afin d’atteindre la cible de financement en 2021. La cible de
financement sera calculée en année N sur la base des GMPS de chaque établissement validé au plus tard le

30 juin N-1.
@ Procés-Verbaux signés PMP / GMP pour chague EHPAD

* Financements complémentaires liés aux autres modalités d’accueil

EINESS ET Raison sociale Modalités d’accueil Nombre de places Base reconductible
particuliéres Installées au 01/01/21 au 01/01/21
RESIDENCE LE BOIS JOLI HEBERGEMENT 5 57 663,04 €
250018843 TEMPORAIRE
RESIDENCE VALLEE HEBERGEMENT 4 49 379,82 €
250009651 MEDICALE TEMPORAIRE |
TOTAL 107 042,86 € N

e Prise en compte de Factivité :

Le Rapport d'Orientation Budgétaire précisera, chaque année, les modalités de mise en ceuvre des
dispositions des articles R. 314-160 et 161 du CASF.

Lorsque le taux d’occupation au titre de I'hébergement permanent est inférieur & un seuil fixé par arrété
conjoint des ministres chargés des affaires sociales et de la sécurité sociale, le directeur de I'agence régionale
de santé peut moduler le montant du forfait global selon I’article R. 314-160 du CASF.

Concernant les financements complémentaires et conformément a Varticle R. 314-161 du CASF, {’agence
régionale de santé modulera le montant du forfait en fonction des taux d’occupation connus (cf. Rapport
d’Orientation Budgétaire annuel et schéma régional de santé).

e 4-2- Financements relevant de la compétence du Département

Le forfait global relatif a la dépendance est défini & I'article R. 314-172 du CASF. Le financement de la
dépendance pour les places d’hébergement permanent est calculé par le biais d’une équation tarifaire qui
tient compte du niveau de dépendance des résidents: [(niveau de dépendance x places autorisées et
financées d’hébergement permanent x valeur du point GIR départemental) — participations des résidents —
tarification des résidents d’autres départements].
Le niveau de perte d’autonomie des résidents pris en compte pour le calcul de I'équation est celui validé par
les médecins désignés par la Présidente du département et le directeur général de I'agence régionale de
santé, au plus tard le 30 juin N-1.
La valeur du point GIR est fixée annuellement par un arrété de la Présidente du département.
Pour 2021, la valeur de point GIR départemental est fixée a 8,06 £ et le forfait global dépendance « cible
2023 » des établissements, hors déductions, est arrété a 1 044 253,60 € :

e 426 696,40 € pour Colisée Vallée Médicale ;

* 617 557,20 € pour Colisée Bois joli.

L'article 5 du décret n°2016-1814 du 21 décembre 2016 prévoit une convergence des établissements vers le
forfait global dépendance issu de I’équation tarifaire sur une période dite transitoire de sept ans s’étalant de
2017 a 2023. Pour les Ehpad(s) de Colisée, il s’établit & hauteur de :
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EHPAD 2021 2022 2023
Vallée
. 403 596,86 €€ | 415 146,63 € 426 696,40 €
Médicale
Bois Joli 546 212,10 € 581 884,65 € 617 557,20 €

Les montants prévisionnels calculés sur la base de la valeur du point 2021 seront actualisés en fonction des
arrétés annuels.

Le forfait global relatif a la dépendance est versé par douziéme conformément aux articles R. 314-107 et R.
314-108 du CASF. Il pourra faire I'objet d’'une modulation en fonction de I'activité réalisée, en application de
I'article R. 314-174 du CASF.

e 4-3- 13 tarification de I’hébergement
Les tarifs journaliers afférents a ’hébergement couvrent les charges correspondant a minima aux prestations
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D. 342-3, en application du 3° du | de I'article L. 314-2 du Code de
I’Action Sociale et des Familles. Ces tarifs journaliers sont & la charge du résident.

Pour les établissements non habilités a Vaide sociale, le prix hébergement est réévalué chaque année en
fonction d’un pourcentage d’augmentation annuelle fixé au ler janvier de chague année par arrété

ministériel.

Pour les établissements partiellement habilités 3 I’aide sociale, le prix hébergement pour les places habilitées
a I'aide sociale est réévalué chaque année selon le mode de calcul suivant :

Tarif moyen hébergement des établissements hébergeant des personnes 8gées dépendantes (EHPAD)
publics habilités a I'aide sociale du département.

o Modalités liées aux financements des tutelles.

Les financements accordés par les tutelles pourront évoluer en cours de CPOM selon les modalités inscrites
dans le présent contrat.

Les Ehpad(s) de Colisée peuvent, dans le cadre des instances qu’ils mettent en place a cet effet, procéder
librement & des virements de crédits au seln du méme secteur tarifaire, sous réserve qu’ils garantissent une

prise en charge de qualité pour ses résidants.
I’organisme gestionnaire présente selon les délais réglementaires, un Etat Prévisionnel des Recettes et des
Dépenses (EPRD) conformément a I'article R. 314-210 du CASF.

Dans le cadre de la remise de |'Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD), au 30 avril de 'année N+1,
il est demandé que soit jointe une revue des objectifs du CPOM. Ce document doit comprendre pour chaque
objectif, son niveau de réalisation retracé par I'indicateur comparé a la cible (cf. fiches actions), ainsi que tout
élément permettant d’apprécier son atteinte.

Les Ehpad(s) de Colisée s’emploient a assurer leur équilibre financier.
e  4-5 Autres dispositions financigres

® Plan global de Financement Pluriannue! (PGFP)

Il est mis & jour en cours d’année a l'initiative de 'organisme gestionnaire, soit en cas de modification des
PP, soit lorsque les prévisions relatives aux recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées.
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© PGFP 2021-2025

e Affectation des résultats

Le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec ses objectifs.
il est rappelé ici le principe de libre affectation encadrée des résultats au sein du périmétre du CPOM.

L'affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives réglementaires.

Les affectations entre ESMS tous secteurs confondus (PA et PH) sont possibles entre comptes de résultat
(principal et annexes) sur I'ensemble du périmétre du CPOM et quel que soit le financeur, que ce soit pour
des résultats excédentaires ou déficitaires.

L'agence régionale de santé et le département conservent la possibilité de rejeter des dépenses (article R.
314-236 du CASF).

En effet, conformément a Yarticle L. 313-14-2 du CASF, les autorités de tutelle peuvent demander la
récupération de certains montants dés lors qu'elles constatent :

- 1° des dépenses sans rapport ou manifestement hors de proportion avec le service rendu ou avec les
colts des établissements ou des services fournissant des prestations comparables en termes de
qualité de prise en charge ou d'accompagnement ;

- 2° des recettes non comptabilisées.

Cette récupération vient en déduction du tarif de |'exercice au cours duquel le montant a récupérer est

constaté, ou de |'exercice qui suit.
Résultats excédentaires

Lorganisme gestionnaire est libre d’affecter & la fin de chaque exercice ses résultats excédentaires, sous
réserve d’atteinte des objectifs annuels attendus.

Toutefois, I'affectation doit &tre réalisée au regard des objectifs du présent contrat, de la situation financiére
de 'organisme gestionnaire.

Dans tous les cas, I'organisme gestionnaire devra veiller chaque année a affecter cet excédent selon les

priorités suivantes :
1. en priorité a l'apurement des déficits antérieurs de chaque compte de résultat dont il est issu

puis des autres comptes de résultat ;
2. puis, a la réserve de compensation des déficits.

Résultats déficitaires

La couverture des déficits reste de la responsabilité de I'organisme gestionnaire.
La compensation des déficits se fait au sein de I'établissement/service ou entre établissements/services du
CPOM pour les OG privés uniquement, par virement de crédits.

Le déficit doit &tre couvert ;
1. en priorité par le compte de report a nouveau excédentaire de chaque de compte de résultat

dont il est issu puis des autres comptes de résultat pour les OG privés uniguement ;
2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation ;
3. pour le surplus éventuel, affecté a un compte de report & nouveau déficitaire.
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arréte des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par I'organisme gestionnaire
et validée par les autorités compétentes permet d’apprécier ce point d’étape ;

- au cours de la cinquiéme année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du
nouveau contrat : le comité examine les résultats obtenus par I'organisme gestionnaire sur la base
d’'un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des
propositions de priorités et d’objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant a échéance.
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le
renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) étre envisagée(s) en cas de
difficultés identifiées, ou afin d’anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-dela des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financiéres) ou faits nouveaux
font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de maniére circonstanciée, par lettre
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d’attester que la saisine a bien été
portée a la connaissance des destinataires. A compter de la derniére date de réception attestée, les membres
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de
courrlers, etc.) des suites a donner a la saisine.

» 5-4 fvaluation du contrat et contrdles

En dehors des autres dispositions prévues supra, I'organisme gestionnaire rendra compte a la demande de
I’agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté et du département du Doubs des actions relatives
aux missions confiées par ceux-ci.

L’organisme gestionnaire s'engage a tenir immédiatement informés I'agence régionale de santé de
Bourgogne-Franche-Comté et le département du Doubs de toute situation dont ils sont saisis et relevant de
l'information et/ou de l'intervention des autorités de contréle.

Par ailleurs, I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté et le département du Doubs pourront
procéder a tout contrble ou investigation qui reléve de leurs prérogatives au titre de la législation et de la
réglementation en vigueur. L’organisme gestionnaire s'engage a faciliter, & tout moment, le contrdle par les
autorités compétentes de la réalisation des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accés a
toutes piéces justificatives de la bonne application des textes légaux et réglementaires, des procédures
assurant le contrble et I'évaluation.

Les personnes ou les services désignés a cet effet par I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-
Comté et le département du Doubs seront notamment chargés de vérifier l'utilisation annuelle de |a dotation
globalisée commune sur le plan qualitatif et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels
décalages entre les missions confiées et les objectifs réellement atteints. Ce contréle sera notamment établi
au vu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatives de I'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté et du
département du Doubs, les parties s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations
partenariales dans ['intérét des personnes accueillies dans les établissements et services de I'organisme
gestionnaire.
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ESMS concernés par la fiche action :
EHPAD RESIDENCE VALLEE MEDICALE
. . A BAUME LES DAMES ET LE BOIS JOLI
Fiche action n°1 A BONNETAGE

Objectif général poursuivi : Adapter I'offre de prise en charge en établissement médico-social 3 I'augmentation de I'3ge
et de la dépendance a P'entrée, consécutive au renforcement du soutien a domicil
d pe ’ . ’ nt utien 4 domicile Compétence: ARS+CD

Objectifs opérationnels :

Diminuer les facteurs de risques en institution (chutes, dénutrition, dépression, iatrogénie médicamenteuse) pour prévenir les situations de fragilité
Accompagner la fin de vie par une prise en charge de qualité et respectueuse de Ia personne

Favoriser les interventions de 'HAD en EHPAD

Lutter contre la poly-médication inappropriée des personnes agées

Proposer un outil architectural conforme au confort des résidents

Etat des lieux - situation actuelle

Situation visée 4 5 ans | Financements spécifiques e cas échdant

Repérage partiel des risques et fragilités des résidents lors de
leur admission. Fin de vie : convention signée avec JALMAV 3
BLD. Présence famille favorisée avec possibilité de veille (lit
accompagnant a BLD). Convention signée avec Réseau
Douleur Soins Palliatifs. Peu de directives anticipées. Pas ou
peu de personnes de confiance nommées. Recueil des
souhaits des résidents 3 améliorer car non systématique.

Pour les 2 établissements, convention HAD signée mais peu de
recours aux services de cette association en raison des
véticences ou du manque d'anticipation des médecins

traitants. Concernant BTG, difficultés d'intervention fides 3
q ’ rvi ions de soins et d'hétellerie conformes a
I'éloignement. Risque de latrogénie médicamenteuse : 2 BLD, Serir des prestations de soins et d lerie conformes aux

observation et analyse des traitements par MC lors de attt'entes des résidents et de leurs familles. Replacer le
I'admission et lors des retours d'hospitalisation. Recours 3 résident et ses attentes au centre de a prise en charge
UCC pour adaptation si besoin. Poursuivre les actions
entreprises dans les 2 établissement concernant les
psychotropes. Offre architecturale : &tablissement équipé du
WIFL. BLD : Locaux adaptés au public accueilli avec possibilité
de déambulation mais batiments vieillissants. Absence
d'éclairage des jardins d'ol un risque de chute. Salles de bain
vétustes a rénover (risque de chute et risque de TMS pour
ASH). Systéme appel malade absent 3 BLD et inadapté 3 BTG.
Priorité souvent donnée aux attentes et souhaits de la famille
au détriment de ceux des résidents
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Améliorer le repérage des risques et fragilités des résidents
lors de I'admission grice & la mise en place de tests et .
indicateurs {TINETTI, GDS, MMS, NPl-es...) et & un meilleur Objectif permanent MC + IDEC + Psychologue
recueil des habitudes de vie des résidents (bilan entrée).

) Améliorer le recueil des souhaits des résidents concernant
leur fin de vie. Informer les médecins traitants de la possibilité
de recourir 3 I'HAD et de I'intérét de ce recours pour leurs

Objectif permanent Psychologue + MC
patients lors de la CCG. Formaliser une convention avec
JALMAYV pour 'EHPAD de BTG
initier & BTG et poursuivre 3 BLD I'analyse des traitements par -

MC

le MC lors de 'admission et au retour d'hospitalisation Objectif permanent

Modalités de calcul [ .- . CibleASans
Repérage des risques et fragilités tracés et objectivés dans les

i i i i igné
© dossiers de soins des résidents Nombre de dossiers renseignés / 56 100 % des dossiers de soins renseignés

Nombre de résidents ayant exprimé des souhaits pour leur fin Nombre de dossiers renseignés / 56 100 % des souhaits recueillis dans les 2 mois
de vie. Ordre du jour et compte-rendu de Ia CCG. g suivant I'admission
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ESMS concemés par la fiche oction *
EHPAD RESIDENCE VALLEE MEDICALE
Fiche action n*2 A BAUME LES DAMES

Objectlf général poursulvi : Reconnattre la personne §gée comme actrice et partenaire de sa prise en charge

Compétence: ARS+CD
Objectifs opérationnels
Garantir 4 chague usager un g 1t lisé et Iindlviduall de sa prise en charge
Identifier et utiliser des moyens et des outils favorisant chez la personne 3gée Pexpression individuelle et collective
Mettre en place des outils rendant Poffre lisible et facilement accessible
Assurer une prise en charge de qualité concernant la vie saciale et I'animation
Adapter les outils réglementaires

Etat des lieux - situation actuelle Firancements spoifiques {0 cas dchaany -
Dans son projet RSE, le Groupe s'est ficé pour ambition de
"Créer un chez soi pour tous ses chents” en leur offrant un
environnement adapts, accueiflant et famifier. L'ensembie de

nos collaborateurs est moblils& pour que fa quaiité de «erhsdsﬂmbauwmdenohmmpmmt.
q I et des solns au les en priorité sans négliger es attentes de leurs

méme rythme que les exigences de nos clients et de lewrs s autant que

" & les réunions des o
et ontété dues en ralson de ta

crise sanjtaire. Les attentes des résidents passent souvent

[aPrés cellas da leurs proches.
——

ta recuall des souhatts, ritucls ot hab de vie .

des résidents afin d'améfiorer a prise en soins et ke planning 31/12/2022 1DEC + Psy 'J:?"’"’

des animations (travail sur les PAP)

Réactivarlss o DE + référente animation + peychologue +
orog 2 réunions paran 30/06/2022 Présidents du CVS + AMP + animatrica (BTG) +

Y Cuisiniers

{Repiacar le résident au cantre de notre prise en charge en

[mettant en place au molns deux groupes de parole par meis 3 30/06/2022 Psychologue

destination des résidents

Inclure les résidents dans la vie sociale de Pétablissement en DE + Psychol +IDEC+ hitslidre
|redynamisant 1z méthode MONTESSORI Dbjectif permanent (8TG) + cuisinlers

Déveiopper futilisation du numérique par fes résidents

tablettes PORTAL Objectif permanent AMP + [DEC + Psychologue + animatrice
BTG : Formaliser une conventian avec fEquipe Moblie de salns

paikatifs de Portartier 30/05/2022 DE + MC

BTG : Repenser les séances de balnéothérapie : ambiance, IbEC h

écor, re 31/12/2023 + Psychologue
] odalités de ca i CbledSans

Planning animation issu de TITAN 100%

CRdes2 ot 100%

Nombre de groupes de parole réalisés chaque année 100%

Taux de partidpation des résidents & des atellers MONTESSORI Dossler individuel da soins du résident

bre d'activités déployées avec les tabl PORTAL : plan .
e avec valldation des ateliers Dossier individuel de soins du résident
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£SMS concemés por la fiche «
action : EHPAD
N VALLEE MEDICALE A BAUME LES
DAMES €T LE BOSS JOLI A
Fiche action n*3 BONNETAGE -
Objectif pénérai poursuivi : Participer 2 b structuration de la fifdre gériatrique sur le territoire réglonal pour réduire las

q etles ges Evitables aux urgences et renforcer la d| entre établk de

santé (ES) et EHPAD X Compétence:  ARS +CD
ObjectHfs opérationnals :

Diversifiar I'offre disponible pour les Personnes Agées

Ouvrir Fétablissement 3 son proche environnement

Développer et diversifier las partenariats pour fadiliter le parcours des personnes agées
Prévenir le passage aux urgences généré par la situation médico-sociale

Evaluer 2 pertinence de mettre en place un systime de tékmédecine

Rendre opérationnel le dossier de soins informatisa

1 une é directe entre EHPAD et établissements de santé
Inscription dans les CPOM des ES et des EHPAD et dans le projet médical pa
notamment sur Fadmission directe dans les services

Elaborer de protecoles de soins écrits et acressibles au personne! solgnant de YEHPAD
Elargir ks coopération aux services de soutlen A domicile

£tat des lieux - situatian actuelle Situation visée 3 S ans

|Nombreuses conventions de partenarist formalisées, Passages|
ux urgences géndralement justifiés par chutes, fractures col
#mur ou pour BTG crises démentielles. Dossters de solas

(ES) {ligne directe, messageris skcurisée de santé {MSss))
rtagé (PMP) des groupements hospitalfers de tesritolre {GHT) d’un plan d'actions conjoint

Finnacements spaciquus fe cas échéant -

ow &s et utilinée. Téléméd -
|place avec MedbyColisée et projet de déptoiement de la
Semidecing d. N Protocoles d

et diffusés au personnel, Présence d'un cabinet de
rhumatolagle dans les loczux de ta Résidence Le Bois Joli 3
BTG, cabinet accessibla au public de PEHPAD et aux habhants
du bassin de vie, souvent origh & dex exista
@ {BEs2n00n, conjoints 3gds ayant & dedé

pour venir leur rendre visita 3 BLD d'ol des ruptures de

-y 4

pour les 2 & <
Mhmhmmhﬁqulhm«
[contrats de séjour pour pour BTG, Diversification de Poffre de BLD avec : appartement
wmmmhnmdelewhmm de répit et table d'hdtes. Hablitation partielie aide sodiale 3
" établissemant de convalescence 3 BLD. D'od des difficultés Fhébergement pour BLD
de retous et de maintien b domiclie pour les personnes dgdes
du bassin de vie da BLD. Personnes dgées du baxsin de vie
|stteintes de TC sowvent confronbées & des difficultés de
|malntien & domicBe an ralson de feur incapacit & gérer les
repas portés pur services d'side & domicile. implantation
|éographique de BTG 3 1 heare de tobs les hépitaux,
Collaboration du BTG et le SSR du CH de Morteau 3
{redynamises. Participation de BTG aux réundons du CPTS du
Pays Horloger.

] L

’Amémunmmtdcrbkpwhmddlnb
o1 les personmes Agées du bassit de vie ayant bescin d'une
|réxssurance en sortie d'hospitallsation ou dans Iattente de 31/12/2025
de teur leur maintien &

DR+DE

domicile

0 hhnmbmfﬂdeammmplum
sarvice de table d'hétes b destination des personnes Agées du 1202023 DR+ DE
wrﬂall!qﬂin!w\dmn:mphnimksmhbﬁ

domicite en ratson de leurs troubles cognitifs

Formaltsation de la convantion BTG/ CHS Kauillars 31272083 DE + MC + IDEC

Création S'une place habilitée 3 Falde soctale & BLD sous

[réserve de ta vaidation de s PCD 25 /127202 DR+ DE
T Y T N

Ouverture de Fappartement de répR & la location 100%

Mise en place table d'hétes 100%

Convention BTG/ CHS Novikars 1
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E3MS concernés par Jo fiche action
EHPAD RESTIDENCE LE §OIS JOU A
BONNETAGE ET RESIDENCE VALLEE
Fiche acfion n°4

Objectif général p < Inttter ou développer la qualité de vie au travail, en lien avec une Gestion Prévisionnelle des
ks et Co Y ttre el des
Emploks et Compétence, pour permettre un medileur accomgpagnement des personnes igées Compétence:  ARS+CD

Objectifs opératioels :
Améliorer 2 qualité de vie au travail et les conditions de travall

Renforcer la professionnatisation des personnels aux pathologies relevant des syndromes démentiels et des troubk psycho-compoar
Formaliser une Gestion Prévisionnelle des Effectifs et Compétences (GPEC)

Etat des lieux - situztion actuelle m Financements specifiques e cas ¢chéant

Effectif autorisés pourviss honmis 0,25 ETP d'IDE & BLD.
|Politique de prévention des AT et TMS (minute SST) et
chambres équipées de rails de transfert sauf en ce qul
concerme FUP de BTG. Accuei] de stagiaires sur les 2 sites : IDE,
AS, lycées professionnels, EMT. Politique de Groupe en faveur
de Femploi / insertion des jeunes, de l'apprentissage

(pré a leffectif de 2 app ASparan) etdeta
isation des sakariés notamment par |a formation et fes
liités d'évolution p: e (pré a Peffectif

de BLD de 2 ASH d'intervention ou ASHI et de 4 3 BTG dont le
cmuatwnmlnmmpréwnunmmpmméh

IVAE : 2 VAE en cours 4 BLD). Participation de BTG an forum de 100 X des personnels soignants dipiémés ou an cours de VAE.
W rmphl.mueldemummm:vncmm-dmuﬂmd'oﬂm Poste de MC ponrvu & BLD. Personnel farmé ou sensibilisé 3

A tous les tabii: du Groupe, Polltique <rmpwmmdcsmblescv¢nmet/mdu
BTG. Projet RSE dont I'un des objectifs est comportement,

de donner du sens A notre activité et d'améliorer le blen-8tre
de nos quipes au travall. Sondages régutiers sur le bien-8tre
et 3 QVT. Cependant, besoin de f ion des équipes sur
accompagnement des troubles cognitifs et du
jcomporternent, gastes et pastures, AFGSU et MONTESSORI,
GPEC : départ en retraite du médecin coordonnateur BLD fin
2022, difficultés de recrutement IDE et cuisinler, probléme de
ﬁdélnuondupomonnalpommmnlsondnlapémrhd:
perwmlmnﬂi&surlammh‘del‘anvldudahmhé
de la Suisse. A moyen terme pour BTG, probable départ de
s3lariés vers nouveaux EHPAD Valdahon et Frontidre Suisse.

’mim::tum:damséwlpesmuneoﬂve Objectsf permanent DR+ DE HDEC
[de formation adaptée

Publier une offre d'emplal pour le remplacement de médecin

3BLD. les médeck 31/03/2022 DR+DE
e Intervenant auprds des résidents
C ion de pal a avec PSle empkoien ,
fvue fackitar las recrutaments sur les Z sites a1 oe

|Remplacer les volets roulants manuels d'origine par des volets E
|motorisés afin de limiter les risques de TMS 3 BLD 83/12/2025 OR +DE + RESPONSABLE CESIEGE

Yableau annuel de sulvi des formations

ice (2CIHIEA Sans:
1 formation par an pour 80% des salarids
_QI Présence 3 Peffectif d'un temps de MC (cf. réglementatioa) 100%
Conwentlon avec Pole emplol signée N
Volets remplacts 100%
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PREFET _
DE LA REGION S
BOURGOGNE- | Direction régionale de
ERANCHE-COMTE \ I’alimentation, de
Tortie - I’agriculture et de la forét
Fraternité

Affaire suivie par Olivier TOURNAY Dijon,le {5 AVR. 2024

Service régional de I'alimentation
Tél. :' 03 39 53 40 61
Mél : sral.draaf-bourgogne-franche-comte@agriculture.gouv.fr

Arrété N° 2024-04-DRAAF-BFC

relatif a la reconnaissance de zones tampons vis a vis d’Erwinia amylovora, agent du feu bactérien

Le Préfet de la région Bourgogne-Franche-Comté
Préfet de la Cote-d'Or

Vu le réglement (UE) 2016/2031 du Parlement Européen et du Conseil du 26 octobre 2016 relatif aux
mesures de protection contre les organismes nuisibles aux végétaux,

Vu le réglement d’exécution (UE) 2019/2072 de la commission du 28 novembre 2019 établissant des
conditions uniformes pour la mise en ceuvre du réglement (UE) 2016/2031 du Parlement Européen et du
Conseil du 26 octobre 2016, en ce qui concerne les mesures de protection contre les organismes
nuisibles aux végétaux,

Vu le code rural et de la péche maritime, notamment les articles L. 201-4, L. 251-1 3 L. 251-14,
D. 251-2-5, D. 251-2-6, D. 251-2-7, R. 251-16, D. 251-16-1, D. 251-16-2 et D. 251-17 a D. 251-19,

Vu le décret n°® 2010-429 du 29 avril 20217 relatif a I'organisation et aux missions des directions
régionales de I'alimentation, de |'agriculture et de la forét,

Vu le décret du 26 septembre 2022 portant nomination du préfet de la région Bourgogne-Franche-
Comté, préfet de la Cdte-d’Or (hors classe) — Monsieur ROBINE Franck,

-Considérant I'existence de zones protégées de I'Union européenne dans lesquelles Erwinia amylovora
est classé comme organisme de quarantaine de zone protégée au titre du réglement (UE) 2016/2031
relatif aux mesures de protection contre les organismes nuisibles aux végétaux,

Considérant la présence en Bourgogne-Franche-Comté de producteurs de végétaux destinés a la
plantation sensible au feu bactérien susceptibles d’étre expédiés vers des zones de I'Union protégées
vis a vis de cette maladie,

Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét

4 bis rue Hoche — BP 87865 - 21078 Dijon Cedex
tél: 03 39 59 40 00 - mel : draaf-bourgogne-franche-comte@agriculture.gouv.fr
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Considérant les déclarations de parcelles de production de tels végétaux faites par leurs
exploitants auprés de la direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét -
service régional de |'alimentation (DRAAF-SRAI) de Bourgogne-Franche-Comtg,

Sur proposition de a directrice régionale de V'alimentation, de 'agriculture et de la forét de
la région Bourgogne-Franche-Comtsé,

ARRETE

Article 1: Définitions

Au sens du reglement d’exécution (UE) 2019/2072 de la commission du 28 novembre 2019
établissant des conditions uniformes pour la mise en ceuvre du réglement (UE) 2016/2031 du
Parlement Européen et du Conseil du 26 octobre 2016, en ce qui concerne les mesures de
protection contre les organismes nuisibles aux végétaux, on entend par :

1. Végétaux d'espéces sensibles 3 Erwinia amylovora {feu bactérien): les végétaux de
Amelanchier Med., Chaenomeles Lindl., Cotoneaster Ehrh,, Crataegus L., Cydonia Mill.,

Eriobotrya Lindl.,, Malus Mill, Mespilus L., Photinia davidiana (Dcne.) Cardot, Pyracantha

Roem., Pyrus L. et Sorbus L., 2 I'exclusion des fruits et des semences.

2. Zone tampon-vis a vis du feu bactérien : une zone officiellement déclarée et couvrant au
moins 50 km? contenant la ou les parcelles sur lesquelles sont produits les végétaux
d'espéces sensibles & Erwinia amylovora susceptibles d’étre expédiés vers une zone protégée
contre le feu bactérien. Ces parcelles doivent se situer & au moins un kilométre & Vintérieur

. des limites de cette zone.

Article 2 : Obligation de déclaration en cas d’envoi en zone protégée

Les parcelles de production des végétaux sensibles cités dans I‘article 1, soumis & passeport
phytosanitaire et destinés a &tre envoyés dans les zones protégées de I'Union européenne
partir du 1* novembre d'une année, doivent faire I'objet d’une déclaration auprés de la
DRAAF-SRAI, par leur propriétaire ou exploitant, avant le début de la période de végétation
précédente. '

Article 3 : Zones tampons

Chacune des deux zones constituées respectivement par l'ensemble du territoire des
communes qui la concernent, listées en annexe 1 est déclarée zone tampon vis a vis d’Erwinia
amylovora, agent causal du fev bactérien. La cartographie correspondant & ces deux zones
est représentée en annexe 2.

Article 4 : Obligation de surveillance

Dans les zones définies a article 3, les végétaux d’espéces sensibles au feu bactérien. font
I'objet d'une surveillance selon le dispositif suivant :

Direction régionale de I'alimentation, de I'agricutture et de la forét
4 bis rue Hoche — BP 87865 -~ 21078 Dijon Cedex
tél: 03 39 59 40 00 - mel draaf-bourgogne-franche-comte@agriculture. gouv.fr
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1. Sur les parcelles de production de végétaux d‘espéces sensibles 3 Erwinia amylovora
soumis a passeport phytosanitaire et susceptibles d'étre expédiés vers une zone protégée
contre le feu bactérien : deux inspections officielles de ces végétaux, depuis le début du
dernier cycle complet de végétation, 3 raison d'inspections au moment le plus opportun pour
l'observation de symptdmes, une fois entre juin et 200t et une fois entre ao0t et novembre,

2. Dans un rayon de 500 m autour de chacune de ces parcelles: une inspection de
Vensemble des végétaux d’espéces sensibles au feu bactérien, au moment le plus opportun
pour I‘observation de sympt&mes, entre aolt et novembre,

3. Dans le reste de la zone tampon : une inspection officielle par sondage des. végétaux
d’espéces sensibles au feu bactérien au moment le plus opportun pour l‘observation de
symptdmes, entre aolt et novembre.

Cette surveillance est réalisée soit par I'autorité compétente pour la délivrance du passeport
phytosanitaire soit par l'organisme 3 vocation sanitaire (OVS) du domaine végétal par

délégation de service public et selon les prescriptions de la DRAAF-SRAI de Bourgogne-

Franche-Comté.

Article 5 : Obligation de signalement

Toute personne qui constate ou suspecte la présence de feu bactérien sur les végétaux
sensibles qui lui appartiennent ou qu‘il exploite dans les zones tampons définies dans Farticle
3 est tenue d'en faire la déclaration auprés de la DRAAF-SRAI de Bourgogne-Franche-Comté.
Article 6 : Mesures d’assainissement

En cas de découverte de végétaux contaminés par le feu bactérien dans les zones définies 3
Farticle 3, la DRAAF-SRAl de Bourgogne-Franche-Comté prononce des mesures
d’assainissement par taille ou destruction de ces végétaux contaminés, selon I'importance du
foyer découvert.

Article 7 : Voie et délais de recours

Le présent arrété peut étre contesté devant le tribunal administratif compétent dans un
délai de deux mois suivant sa date de parution au recueil des actes administratifs.

Article 8 : Abrogation

L'arrété préfectoral n® 2014087-0006 relatif 3 la reconnaissance d‘une zone tampon vis-a-vis
d’Erwinia amylovora, agent du feu bactérien, en date du 28 mars 2014 est abrogé.

tal

=]
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Article 9 : Modalités d'exécution

La secrétaire générale pour les affaires régionales de Bourgogne-Franche-Comté, la directrice
régionale de l‘alimentation, de I'agriculture et de la forét, les maires des communes
concernées sont chargés, chacun en ce qui le concerne, de 'exécution du présent arrété qui
sera publié au recueil des actes administratifs de la préfecture de la région Bourgogne-
Franche-Comté,

ranck ROBINE

Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculiure et de I3 forét
4 bis rue Hoche ~ BP 87865 — 21078 Dijon Cedex
tél : 03 39 52 40 00 - mél draaf-bourgogne-franche-comte@agriculture. gouv.fr
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ANNEXE | :

Liste des communes dont le territoire est en zone tampon Erwinia amylovora

Département de Sadne et Loire

BANTANGES
BRANGES

BRUAILLES

JUIF .

LA CHAPELLE NAUDE
LOUHANS
MENETREUIL
SAVIGNY SUR SEILLE
SORNAY

VINCELLES

Département de I'Yonne

CHEU

GERMIGNY
JAULGES

LIGNY LE CHATEL
SAINT FLORENTIN
VERGIGNY
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~ ra 2 LS =
ARRETE n° Lb-40 B76)
portant création d'un périmétre délimité des abords sur la commune
de SENNECEY-LE-GRAND (Sadne-et-Loire) autour de I'ancienne église Saint-Julien, de I'ancien
chateau, de la croix de Saint-Julien-de-Sennecey, de I'église Saint-Julien, de la fontaine et du Lavoir,
protégés au titre des monuments historiques

Le Préfet de la région Bourgogne-Franche-Comtg,
Préfet de la Céte-d’Or

VU le code du patrimoine, et notamment ses articles L.621-30 a L.621-32 et R.621-92 a R.621-95 ;
VU le code de l'urbanisme, et notamment son article R.132-2 ;
VU le code de I'environnement et notamment son article L.123-1 ;

VU la loi n° 2016-925 du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la création, a l'architecture et au patrimoine,
notamment sa section 4 "Abords" ;

VU la loi n° 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de I'aménagement et du
numeérique, notamment son article 56 ;

VU le décret n° 2017-456 du 29 mars 2017 relatif au patrimoine mondial, aux monuments historiques et aux
sites patrimoniaux remarquables, notamment son article 4 ;

VU le décret n° 2019-617 du 21 juin 2019 relatif aux abords de monuments historiques, aux sites patrimoniaux
remarquables, notamment son article 1 ;

VU le décret du 26 septembre 2022, portant la nomination de Monsieur Franck ROBINE en qualité de Préfet de
la région Bourgogne-Franche-Comté, Préfet de la Cote-d'Or ;

VU la liste de 1862 portant classement au titre des monuments historiques de I'ancienne église Saint-Julien ;

VU l'arrété du 23 mai 1927 portant inscription au titre des monuments historiques de la croix de Saint-Julien-de-
Sennecey ;

VU larrété du 23 juin 1937 portant inscription au titre des monuments historiques de I'ancien chateau ;

VU larrété du 10 septembre 1941 portant inscription au titre des monuments historiques de la fontaine et du
lavoir ;

VU l'arrété du 12 septembre 1991 portant inscription au titre des monuments historiques de I'église Saint-Julien ;

ww.culture.gouv. fr/Reqions/Drac-Bourgogne-Fr.
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VU la proposition du 21 juin 2021 de I'Architecte des Batiments de France de Sadne-et-Loire au président de la
Communauté de Communes Entre Saéne et Grosne, de mettre en place un périmeétre délimité des abords
autour de l'ancienne église Saint-Julien, de l'ancien chateau, de la Croix de Saint-Julien-de-Sennecey, de
I'eéglise Saint-Julien, de la fontaine et du lavoir de la commune de Sennecey-le-Grand ;

VU lavis favorable de la commune de Sennecey-le-Grand, en date du 2 juillet 2021, a la mise en place d'un
périmétre délimité des abords autour des monuments historiques précites ;

VU la délibération du 08 juillet 2021 par laquelle le conseil communautaire de la Communauté de Communes
Entre Sadne et Grosne a émis un avis favorable a 'engagement du projet de périmétre délimité des abords a
Sennecey-le-Grand ;

VU la délibération du conseil municipal de Sennecey-le-Grand en date du 29 septembre 2022 donnant un avis
favorable au projet de périmétre délimité des abords autour de l'ancienne église Saint-Julien, de I'ancien
chateau, de la croix de Saint-Julien-de-Sennecey, de I'église Saint-Julien, de la fontaine et du lavoir ;

VU la délibération du 19 octobre 2022 par laquelle le conseil communautaire de la Communauté de Communes
Entre Saéne et Grosne a émis un avis favorable au projet de périmétre délimité des abords autour de I'ancienne
église Saint-Julien, de I'ancien chateau, de la croix de Saint-Julien-de-Sennecey, de I'église Saint-Julien, de la
fontaine et du lavoir de la commune de Sennecey-le-Grand ;

VU l'arrété du président de la Communauté de Communes Entre Sadéne et Grosne n° 2-2023 en date du 27
mars 2023, soumettant le projet de plan local d’urbanisme intercommunal et le projet de périmétre délimité des
abords de Sennecey-le-Grand, a une enquéte publique unique, du 25 avril 2023 au 31 mai 2023 inclus ;

VU les conclusions de I'enquéte publique et I'avis favorable, sans réserve ni recommandation, de la commission
d’enquéte sur le périmétre délimité des abords autour de I'ancienne église Saint-Julien, de 'ancien chateau, de
la croix de Saint-Julien-de-Sennecey, de I'église Saint-Julien, de la fontaine et du lavoir de la commune de
Sennecey-le-Grand, en date du 28 juin 2023 ;

VU l'accord de I'Architecte des Batiments de France de Sadne-et-Loire, en date du 4 septembre 2023, sur le
projet de périmétre délimité des abords de Sennecey-le-Grand, sans modification aprés enquéte publique ;

VU la délibération du conseil communautaire de la Communauté de Communes Entre Sadne et Grosne, en date
du 27 septembre 2023, approuvant le périmétre délimité des abords de Sennecey-le-Grand, sans modification
aprés enquéte publique ;

CONSIDERANT que la création d'un périmétre délimité des abords permet de désigner les immeubles ou
ensembles d'immeubles qui forment avec un ou des monuments historiques un ensemble cohérent ou qui sont
susceptibles de contribuer a leur conservation ou a leur mise en valeur ;

SUR proposition de la Secrétaire générale pour les affaires régionales de la région Bourgogne-Franche-Comté ;
ARRETE

Article 1 : Le périmétre délimité des abords est créé autour de l'ancienne église Saint-Julien, de I'ancien
chateau, de la croix de Saint-Julien-de-Sennecey, de I'église Saint-Julien, de la fontaine et du lavoir de
Sennecey-le-Grand, selon le plan joint en annexe.

Article 2 : Le présent arrété fera l'objet d'un affichage au siége de la Communauté de Communes Entre Sadne
et Grosne et en mairie de Sennecey-le-Grand pendant une durée d'un mois. Mention de cet affichage sera
insérée en caractéres apparents dans un journal diffusé dans le département. Il sera également publié au recueil
des actes administratifs de la préfecture de la région Bourgogne-Franche-Comte.

Article 3 : Le dossier correspondant pourra étre consulté par le public & I'Unité départementale de I'architecture
et du patrimoine de Sadne-et-Loire (Direction régionale des affaires culturelles de Bourgogne-Franche-Comte),
a la Communauté de Communes Entre Saéne et Grosne et en mairie de Sennecey-le-Grand.
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Article 4 : Le périmétre délimité des abords constitue une servitude d'utilité publique et doit étre annexé sans
délai au document d'urbanisme, conformément a l'article L.153-60 du code de I'urbanisme.

Article 5 : Le présent arrété peut faire 'objet d'un recours gracieux auprés du Préfet de la région Bourgogne-
Franche-Comté ou d'un recours contentieux devant le tribunal administratif de Dijon dans un délai de deux mois
suivant sa publication ou sa notification.

Article 6 : La Secrétaire générale pour les affaires régionales de la région Bourgogne-Franche-Comtég, la
Directrice régionale des affaires culturelles, 'Architecte des Batiments de France de Sadne-et-Loire, le Président
de la Communauté de Communes Entre Sadne et Grosne et la Maire de Sennecey-le-Grand sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I'exécution du présent arrété, dont copie sera adressée a Madame la Ministre
de la culture, @ Monsieur le Préfet de Sadne-et-Loire et au Directeur départemental des territoires de Sadne-et-
Loire.

3/3
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» Arrété n° 2 L - 50 BAG
relatif aux modalités de versement du soutien financier aux régions
au titre de la neutralisation financiére de la réforme de 'apprentissage - 2024.

Le Préfet de la région Bourgogne-Franche-Comté,
Vu l'article 72 de la constitution du 4 octobre 1958 ;

Vu la loi n°2013-1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014 et notamment ses articles 41 et
140 ;

Vu la 10i n°2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel ;
Vu la loi n°2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour 2020 et notamment son article 76 ;

Vu le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, a organisation et &
I'action des services de I'Etat dans les régions et les départements ;

Vu le décret du 26 septembre 2022 portant nomination de monsieur Franck ROBINE, préfet de Ia région
Bourgogne-Franche-Comté, préfet de la Cote-d’'Or ;

Sur proposition de la Secrétaire générale pour les affaires régionales,

CONSIDERANT que la loi n°2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir
professionnel a supprimé la competence en matlere d’apprentissage exercée par les régions.

.' : 'I:“ ‘ RS
CONSIDERANT que I’ar‘tiele 76 de’la loi n“.’2019—1479 du 28 décembre 2019 de finances pour 2020 a

instauré un dispositif d’accompagnement financier: au profit des régions au titre de la neutralisation
financiére de la réforme de I'apprentissage.

CONSIDERANT que cet accompagnement se matérialise pour la région Bourgogne-Franche-Comté
par, d'une part, un prélévement sur les recettes de 'Etat (PSR) et, d’autre part, un versement d'une part
du produit de la taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques (TICPE)

Préfecture de la région Bourgogne-Franche-Comté

53 rue de la Préfecture - 21041 DIJON cedex

tél: 03 80 44 64 00 mel : sgar-courrier@bfc.gouv.fr
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CONSIDERANT que pour permettre aux régions de couvrir, d’'une part, les charges qui leur incombent
au titre du financement des politiques facultatives a destination des apprentis, d’autre part, le reliquat
des dépenses lié aux primes d'apprentissage versées aux employeurs pour 2020 et 2021, il a été
procédé a une majoration du prélévement sur les recettes de I'Etat.

- ARRETE -

Article 1 : |l est alloué au conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté, 17 boulevard de la Trémouille
CS 23 052 — 21 025 DIJON CEDEX une somme de cing millions sept cent trois mille six cent dix-sept
euros ( 5 703 617€) dont trois millions huit cent quatre-vingt-cing mille six cent quatre-vingt-quinze euros
(3 885 695€) au titre du | de l'article 76 de la loi n°2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour
2020 et un million huit cent dix-sept mille neuf cent vingt-deux euros (1 817 922€) au titre du lll de la loi
n°2019-1479 du 28 décembre 2019 de finances pour 2020. :

Ces montants correspondent, d’une part, au prélévement sur les recettes de I'Etat destiné a
accompagner les régions dont les ressources compensatrices supprimées ont excédé le financement
des charges en matiére d'apprentissage constatées sur la période 2013-2017, d'autre part a la
majoration de ce prélévement visant & compenser la participation des régions a la couverture des
charges afférentes au financement des politiques facultatives de I'apprentissage et aux reliquats de
dépenses incombant aux régions, pour 2020 et 2021, au titre de la prime d’apprentissage versée aux
employeurs.

Article 2 : Cette somme sera imputée selon les modalités suivantes :

Libellé détaillé Numéro de compte  Code CDR 'Mention a faire
figurer sur I'arrété
PSR au profit des 4651100000 COL7201000 « interfacé »

régions au titre de la
neutralisation financiére
de la réforme de
apprentissage \

Article 3 : La directrice régionale des finances publiques de Bourgogne-Franche-Comté est le
comptable assignataire du paiement.

Article 4 : La Secrétaire générale pour les affaires régionales et la directrice régionale des finances
publiques sont chargées chacune en ce qui la concerne de I'exécution du présent arrété qui sera notifié
au conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté.

Le présent arrété sera publié au recueil des actes administratifs de la Préfecture de la région

Bourgogne-Franche-Comté. o
Pour le P ftﬂéél ﬂ?ﬁq
poupt delallfol

-Franche-Comté
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: — ~Anne COSTE de -CHAMP%Q(%\J — ——
Conformément aux dispositions des articles R. 421-1 et R. 421-5 du code de justice administrative, la

présente décision peut faire I'objet d'un recours contentieux devant le tribunal administratif de Dijon
dans le délai de 2 mois courant 3 compter de la notification de celle-ci.

Elle est également susceptible de faire 'objet d‘un recours gracieux aupreés du préfet de région
Bourgogne-France-Comté, préfet du département de la Céte-d’Or ainsi que d’un recours hiérarchique
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