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01/01/2023-31/12/2Q2 CONTRAT
PLURIANNUEL
D'OBJECTIFS ET DE
MOYENS

/

/

/

/' •

conclu entre

l'Agence Régionale de Santé Bourgogne-

Franche-Comté,

le Départementdu Jura,

et

Résidence La IVTaison de Claii'vans
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€
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FRANCE
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Vu le code de l'action sociale et des famllles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses

articles L. 311-11 (concernant les résidencesautonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2

(concernant les ESMS du secteur «personnes en situation de handicap »et les SPASAD) ;

vu le code de la sécuritésociale (CSS) ;

vu le code de la santépublique (CSP) ;

vu le code généraldes collectivitésterritoriales et notamment le IV de l'article L 5217-2 ;

vu le décreten date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité
de directeur généralde l'agence régionalede santéde Bourgogne-Franche-Comté;

vu l'arrêtédu 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens prévuau IV ter de l'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles ;

vu l'arrêtédu 02 juillet 2018 fixant la strurturation du projet réglonal de santé de Bourgogne-Franche-
Comté2018-2028 ;

vu l'arrêtédu 31 octobre 2023 portant adoption du schéma régional de santé(SRS) 2023-2028, du projet
régionalde santéde Bourgogne-Franche-Comté2018-2028 ;

vu le schémadépartemental en faveur de l'autonomie 2021-2025 adopté par le Conseil Départemental le
22 mars 2022 ;

vu l'arrêtéARSBFC/DA/2022-027 présentant la programmation de contractuafisation pluriar>nuel!e des
établissemcntsct services médicosociaux en compétenceunique ARS et en compétenceconjointe ARS /
Départementdujura;

vu la décision n° ARSBFC/SG/2023-064 portant délégationde sjgnature du directeur généralde l'agen 
régionalede santéde Bourgogne-Franche-Comtéen date du 1" décembre2023 ;

vu le rapport d orientation budgétaire médico-social annuel en cours préscntépar 1 agence régionslede
santé;

vu ['arrêtén° 2016-OA-R.211 portant autorisation conjointe de renouvellement de l'autorisation de l'EHPAD

RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS pour une duréedu 15 ans àcompter du 4 janvier 2017, fixant sa

capacitéà79 places, aucune de ces places n'étanthabilitéoàl'aide sociale départementale;

vu la délibérationdu Département du Jura du 1 er juillet 2021 portant élection de Monsieur ClémGnt

PERNOT et celle autorisant le Présidentdu Départementàsigner le present CPOM ;

vu !a délégationde signature du directeur de 1 organisme gestionnairc cn date du 09 Mai 2023 ;

II a étéconclu ce qui suît :

CPOM/BFC39_RESIBENCE LA MAISON DE OAIRVANS _2023 - 2027-01'l]|'2023 .31/12.'2(i27
l'agc î sur 13
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1. Préambule

Dans le respect des dispositions législativeset réglementalres, l'agence régionalede santéde Bourgogne-

Franche-Comté, le Département du Jura et RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS (déslgnéci-après

lorganisme gestlonnalre] conviennent d étabtirleurs relations dans le cadre d'une démarchevolontalre et

conjolnte de transparence et d'engagements réclproquestant dans les actlons entreprises, l'attribution et la

gestion des moyens financiers que dans l'évaluatlondes résultatsattelnts en fonctlon des objectifs définisen

commun et des moyens alloués,établisdans le respect de l'équitétemtoriale. lls entendent ainsi développer,

dans le cadre de leurs missions respectives, tes prestatfons nécessalresaux besoins et attentes des usagers

etdeleursproches.

Le présentcontrat aura notammjsnt pour flnalitésprincipales : l'adaptation des réponsesaux besoins des
usagers accompagnésou àaccompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territolre et 1 efficience
des pratlques.

2. Identificatlon du gestionnalre et pérlmètredu contrat

Le présentcontrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre l'agen régionalede
santéde Bourgogne-Franche-Comté,le Départementdu Jura et RESIDENCE LA MAISQN DE CLAIRVANS, afin
de définirdes objectîfs en matièrede gestion, de qualîtéde l'accompagnement et de mîse en  uvre des

politlques publiques àdéclinersur 5 ans.

2,1. Présentstionde ('entitéJuridique gesttonnalre

CPOM/BFC 39_ RESIOENCE LA MAISON OE CLAIRVANS _2023 - 2027-01/01/2023 -31/12/2027
Pagc3su> 13

Organisme Gestlonnalre
Ralson sociale

390005429 - RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS (ex LES OPALINES
CHAMBIAY)

Adresse
10 R DE CLAIRVANS
39380-CHAMBLAY

®
03 84 37 70 88

•/a
Statutjuridique 72 - SoclétéA ResponsabllitéLlmltée(S.A.R.L.)
N'FINESSJuridlque 390005429

Représentantjuridlque
Nicolas NOESSER, Directeur Géni'ral Fr.ince

Directeursldlfférent CamllleGABRIELLE
Date de l'autorlsation de frais
de sîège le cas échéant

N/A

ESMS destinéàpercevoir la dotation GlobalfséeCommune Conseil
Départemental

FINESSET: 390785160

ESMS desllnéàpercevoir la dotation GlobaliséeCommune
Assurance Maladle (ARS)

FINESSET: 390785160

Calsse pivot de rattachement CPAM / MSA /... Jura
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Annexes;

O Organlgramme de l'entlté jurldique à la date d'entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complétéle cas échéantpar :
- Organlgramme fonctlonnel du siège
- Logigramme de toutes les structures géréespar l'entîtéjurldique âla date d'entréeen CPOM

2.2. Pérlmètredu CPOIVI et présentatlondes établissementset servîces couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établissementset services médico-sociauxdes secteurs sulvants (extraction FINESS) :

*La capacitéautorlséeest exprlméeen nombre de personnes accompagnéesslmultanément.

2.3. Artlculatlon auec les autres CPOM slgnéspar l'organlsme gestionnaire le cas échéant

Dans la mesure oùle gestionnaire serait déjàengagédans un CPOM avec l'agence et/ou avec le Département

(CPOM sanltalre, CPOM SPASAD, ...), les parties signatalres velllent àl'artlculatlon et à la cohérence des

engagements pris dans chacun des contrats. II est présentéen annexe du présent contrat, complétédes

élémentsde ce/ces CPOM susceptîbles d'édairerla sltuatfon des établissementsou services signataires du

présentcontrat.

3. Objectifs flxésdans le cadre du CPOIVI

3.1, Objectifs réglonaux

L'agence régionalede santéréaffirmela volontéde promouvoîr une prise en charge de qualitéen direction

des usagers accompagnéset d'assurer une réponseoptlmale aux besoins du terrltoire. A ce tltre, les objectifs

flxés àForganisme gestlonnaire par le CPOM sont présentésen nombre limlté afin de permettre à

l'organlsme gestionnalre d'y répondreplelnement. De même, te suivj de ces objectifs s'appuie sur des

indicateurs dont le nombre est restreint.

CPOM/BFC 39_ RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS_2023 - 2027 -01/01/2023 -31/12/2027
Ptigc'lsurI3

iiii.ir.iiiu.li

^K^^^^^B^^^B^MBBBSB^^^BBBSS
EiBSSI^E[îEir—lliBN^B1EI3UÏ't^^31-lâ1 l'ife1'iT23îU^D||

390785160 - RESIDENCE LA MAISON DE CUIRVANS
Etablfssement d'hébergementpour personnes âgées
dépendantes-^AIzhelmer et Mafadies apparentées
HébergementComplet Internat

39380
CHAM8LAV

03/01/2017 u o

330785160 - RESIDENCE LA MAISON DE CIAIRVANS
Etablissement d'hébergementpour personnes âgées
dépendantes
HébergementComplet Internat

39380
CHAMBLAY

03/01/2017 59 o

390785160 - RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS
Etabllssement d'hébergementpour personnes Sgées
dâpencfantes
Accuell de ïow

39380
CHAMB1AY

03/01/2017 6 o
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Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des

thématiquesnouvelles viennent àêtrepartagéescontractuellement entre l'agence régionalede santéet le

gestionnaire.

Les objectifs du CPOM s'intègrentaux ambitions du projet régionaldesanté2018-2028 pourla périodedu
ler janvier 2023 au 30 octobre 2023 et sa version réviséeàcompter du 31 octobre 2023 :

• précocitéet prévention;
• soutlen àdomicile;
• terrftorialisatîon ;
• efficience des accompagnements ;
• inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mêmessoutenues par les objectifs des parcours «Grand Age »et «personnes en

situation de handicap »déclinésdans les PRS 2018 - 2028 et sa version réviséedu 31 octobre 2023.

L/agence régionale de santé et )es Conseils départementaux demandent par ailleurs à l'ensemble des

directeurs d'ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s'engager dans la démarche«RAPT ».

Ainsi tous les ESMS (secteurs personnes âgéeset handicapées)sont susceptibles d'êtresolllcitéspar la MDPH

pour participer àun PAG le cas échéant.En fonction des besoins sur ce type de situation, l'affectation de tout

ou partie des résuitatsde chacun dcs ESMS devra couvrir les surcoûtséventuels.

3.2. Objectifs départementaux

Issucs des négociations initlales avec l'ARS, le Département porte également une attention particulièreà

l/atteinte des Objectifs et àla mise en  uvre des actions suivantes :

•=> AméliorerFefficience de la gestion des ressources humaines en dyngmisant la GPEC au sein de

l'établissemcnt/en mutualisant cn intra groupe Coliséeou en externe,
(^> Mise en  uvre d'une politique de prévention,contrôleet surveîllance médicaledes personnes

accompagnées
£=> Améliorerla prise en charge des personnes accompagnéeset diminuer les facteurs de risques

pour prévenirles situations de fragilité
c* S'inscrire dans une démarched'offre territoriale adaptéeaux besoins et aux souhaits des

personnes accompagnéesen leur offrant le choix de leur accompagnement (inscription dans la

démarcheEHPAD «centre de ressources »,développementd'un projet de tiers lieu,
collaboration avec le secteur àdomicile du territoire,..)

'-> Développeret diversifier les partenariats avec les acteurs du secteur social, inédicosocialet
sanitaire pour faciliter le parcours des personnes accompagnéeset réduire les hospitalisations

inadéquates

Par ailleurs, le schémadépartementalde l'Autonomie établipour la période2021 à2025 fixe les orientations

qui doivent inspirer et déterminerles actions de la RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS sur la périodedu

présentCPOM

A / Renforcement de la préventioncle perte d'autonomie notamment le développementd'actions

collectives de préventionen EHPAD
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B / Renforcement du soutien auprèsdes Aidants de Personnes âgées

C / Renforcement de !a coordinaEion entre acteurs «Personnes Agées» et «Personnes

Handicapées»

0 / Diversification de l'offre relatlve aux Personnes Handicapées Vieillissantes , notamment le

développementd'une expertise sur le vieillissement en favorisant la coopérationdes ESMS PH et des EHPAD,

et créationpar redéploiement(ou créationvia éventuelsmoyens supplémentaîrcsàcontractualiser ) d unités

pour Personnes handlcapéesvieillissantes au sein des Foyers et des EHPAD.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la pérjode de contractualisation si des

thématiquesnouvelles viennent àêtrepartagéescontractuellement entre l'agence regionale de santéet le

gestionnaire.

3.3. Objectlfs spéclfiquesàl'organisme gestionnaire

Les objectifs et actions issus des échanges entre l'organisme gestionnaire et le Département sont les

suivantes :

[-> Déploiementet utilisation active du logiciel Viatrajectoire (gestion des orientations, des

admissjons, des réorient3tionset/ ou des sorties)

^> Dévcloppementdes actions collectives de préventionde perte d'autonomie au sein des EHPAD

Mettre en  uvre des actions de préventions'inscrivant dans le cadre de réponseàappel àprojets de la

CFPPA et hors appel àprojet

c> Développementdes compétenceset des connaissances entre partenaires (coordination
secteurs Personnes âgéeset Personnes Handicapées)

Mettre en place et ou participer àdes actions de formatlon Inter-institutionnelles financéespar
mutualisation des plans de formations sur des thématiquescommunes ou spécialisées.

^> Dcveloppement des actions collectives de préventionde la perte d autonomic au bénéficedes

personnes handicapéesvieillissantes en établissements

Engager une réflexionsur une mîse en  uvre ou une participation àune coopérationentre EHPAD et ESMS

PH , dans lc cadre d'un appel àprojet CFPPA ou hors appel àprojet.

ci> Dîversification de l'offre  lative aux personnes handicapces vieillissantes

Durant la périodicitédu présentCPOM, engager une réflexionsur la possibilitéde mise en place ou

d'organisation d'unc offre relative àl'accueil des Personnes HandicapéesVieillissantes
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Le nombre et la nature des objectifs sont conformes àune évaluationréalistede la capacitéde I organisme

gestionnaire àmettre en  uvre Fensemble des actions nécessairesàleur atteinte/ et en rapport avec les

moyens dédiésàla réallsationdu CPOM.

Dans la mesure du possible, les objectifs flnaux sont assortis d'objectifs intermédiairesexaminés lors de la

réunion du dialogue de gestion se tenant à mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés

d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est

expliquéedans le guide méthodologiquerégional; la valeur-cible y est précisée; la valeur-cible est régionale

pour les indicateurs d'activitéet définieterritorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s'appuie prioritalrement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des

établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complétépar des

indicateurs inclus dans le systèmee-CARS permettant de suivre l'évolutiondu CPOM.

Les fiches objectifs (issues de l'outil eCARS) sont détallléesen annexe.

4. Moyens dédiésàla réallsationdu CPOM

4.1. Constltutlon de la dotatlon globale commune (DGC) «Assurance Maladie »

la dotation globallsée commune versée par l'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se

compose de la somme des forfaits et dotations des établissementset services du périmètredu présent

CPOM.

Elle découledes modalitésde répartitionde la dotation régionalelimitative fixéespar l'agence régionalede

santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel

notamment en matièrede tarification et d'allocation de ressour s.

Une décisiontarifaire flxera chaque année le montant de la dotation globaliséecommune et la répartition

prévisionnelleentre les différentsétablissementset services concernés,par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquéeen page 3 et les Procès-VerbauxsignésPMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténéle cas échéant)sont présentésen annexe.

4.2. Prise en compte de l'actlvité

Conformément à l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation

globale ou du forfait global pourra êtreeffectué. Déterminéà hauteur de -0,5% par point d'activité non

réalisé,il se fonde sur la dernièremesure de l'activitéconnue; par établissementet service. Les activitéscible

définiesau présentcontrat, conformémentau projet régionalde santé2018 - 2028 et sa version réviséedu

31 octobre 2023, sont présentéessynthétiquement ci-dessous, et repris dans un guide méthodologique

régional :

Bases d'ouverture théoriquescibléesen régionpour réaliserle calcul de l'activité:
• 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
• 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH ;
• 225jours:ESAT,CRP,CPO;
• 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et sutres dispositifs, CAMSP et

CMPP;
• à noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficlerd'une durée

d'ouverture spécifique(indiquéedans leur arrêtéd'autorisation avec le nombre de places concernées).
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La mise en place d'opérationsde transformation inhérentesau présentCPOM pouvant impacter l'activité,

un dialogue de gestion spécifiqueaux écartsd'activitésera mis en place avant toute reprise, qui pourra
donner lieu àla jListifjcation par le gestionnaire.

4.3. Financements relevant de la compétencedu Département

La tarification annuelle relevant de la compétencedu DépartGmentsera arrêtéeau vu de l'annexe activité.

Elle ne donnera pas lieu àprocédurecontradictojre.
Les modalités de calcul seront préciséesdans la lettre de notification. L'arrêtéannuel précisera les tarifs

Journaliers et le montant des dotations. Ces tarifs arrêtéspar le Départementsont opposables àtous les

résidentset aux autres départements.

4.3.1. Forfaitglobal relatifàla dépendance

La tarification de la dépendanceest fixéeconformémentaux dispositions prévuespar la loi n° 2015-1776 du

28 décembre 2015 relative àl'adaptation de la sociétéau vieillissement et le décretn' 2016-1814 du 21

décembre 2016 relatlf aux principes générauxde la tarification, au forfait global soins, au forfait global
dépendanceetauxtarifsjournaliersdes EHPAD.

Elle résultede l'application de l'équationtarifaire baséesur le niveau de perte d'autonomie des personnes
accueillies ct la valeur du polnt Gir départemental.

Les montants àla charge du Départementseront versésàl'EHPAO RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS,

sous forme de dotation globallséepour la dépendance.

Pour Fexercice 2023, les donnéessont (es suivantes :

Pour l'année2023, la part du forfait global relatif àla dépendanceàla charge du Départementdu Jura est
fixéeà240 132 €TTC.

4.3.2. Tarification de Hébergement

L'EHPAD RESIDENCE LA MA150N DE CLAIRVANS n'est pas habilitéàrecevoir des résidents bénéficiairesde

l'aide sociale départementale/aussi le Départementn'est pas compétentsur la section Hébergement.
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4.3.3, Spécîfjcitédes Ressources Humaines

Les parties conviennent de préciserla répartitiondes effectifs à)a date de la signature du présentcontrat,
afin de se doter de points de repèrcpermettant àterme une évaluationdes évolutlonsmlses en  uvre.

Les effectifs giobaux en personncl àla date de stgnature dit contrat figurent en annexe,

Les évolutions, variations et/ou modifications dans la répartiEion, les niveaux de qualifieation, les njveauït

d'ancienneté, ctc... de ces effectifs relèvent des préroggtives de l'Organisme gestionnaire ou de

l'Etablissement,

Dans te cadre du dialogue de gestion, le Départementsera infonnédes modifications intervenues.

4.4. Affectatron dcs résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats cn lien avec ses objectifs. L'affectation doit

correspondre aux dispositions du CPOIVI et aux p rogatives rèëlementaires.

• Résultatsexcédentaîres

Sous réservede la situatîon financièreet des enjeu^ d'investissements/ I organisme gestionnaire devra veiller

chaque annéeàaffecter cet excédentselon les prioritéssuivantes :

1. en priorjtéàl'apurement des déficitsantérieurs;

2. puis, àIs réservede compensation des déficitsdans lâlimite de 5% du mpntant des D6C, quel que soit

tefinanceur;

3. puis/ le cas échéant,en compte de report ànouvcau, dans la limite de la base reconductible de chaque

finan ur de l'exercicR considéré,notamment en vue de financer les actions prévuesau présentCPOM

et âses avenants.

• Résultatsdéficitaires

Le déficilde chacuii des comptes de résuitatest :

1. cotivert en prjoritépar le compte de report ànouveau excéclontajrede ce compte de résultat;

2. puis, le cas échéafit,coiivert par la reprise de la réservede compensation do ce compte de résultat;

3. pour lc surplus éventuel,affectéàun cornpte de report ànouveau défidtairede ce compte de résultat.
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4.5, Autres dlsposltlons flnandères

4.5.1. Le plan global de flnancement pluriannuel (PGfP) ;

Compte tenu que l'organlsme gestlonnalre n'est pas encore sous procédureEPRD, le PGFP n'est pas exlgéà
l'entréeen CPOM. Cependant, l'organisme gestionnaire devra présenterun EPRD (Incluant un PGFP) dans la

premlèreannéedu contrat, selon les délalsréglementajres.

4.5,2. Les plans plurlannuels d'investlssements (PPI) :

Le cas échéant,sont transmls en annexe des plans pfuriannuels d'inuestissements (PPI) déjàvalidéspour
l'ensemble des établissements et services du présent CPOM. Aucun nouveau PP1 ne sera vafldé dans ce
«CPOM socle »et toute modification majeur'e du PPI d'un ESMS impliquera !e dépôtd'un nouveau dossier.

4.5.3. Engagement des signataîres :

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant,dans

l'attente de la slgnature flnalisée par le ou les conseil(s) départemental(taux) concerné(s), II conviendra

d'amorcer les projets de transformation de l'offre médico-soclalecontractualisésavec l'agence.

5, Mise en ceuvre et sutvl du contrat

5.1, La composltlon du comitéen charge du dialogue de gestlon

II est crééun comitéchargédu dialogue de gestion du présentcontrat, dont la missîon est de s'assurer de la
bonne exécution de ce dernier. II est composédes parties slgnataires àqul il est permls d'adjolndre tout
partenaire externe utile aux échanges,aprèsInformation des parties Intéressées,

Seront Informés des dates et ordres du Jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle

partfcipation toute personne ressource compétentepour le sulvi des flches-actton.

Le dlalogue de gestion se tient de manlère privîfégiéeau sein des ESMS inclus au périmètredu CPOM.
L'organlsatlon loglstique du dialogue de gestlon est assuréepar Forganisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécutlon du contrat/ des objectifs, des
moyens et de leur utillsatlon et du sulvî d'actlvité.

5.2. Dûcumentsàproduire en cours de contrat

Pour le suivl de !a réalisationdes objectifs prévusdans les fîches-actions, l'organlsme gestlonnalre s'engage

àfournlr au 30 avril de chaque année,pour l'ensemble des établissementset services :
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une revue des objectifs du CPOM saisic dans l'outil e-Csrs, qui dolt comprendre pour chaque objectif,
son nivsau de réalisationretracépar l'indicateur comparéàla cible (cf. fiches objectifs annexéesau

présentCPOM)/ alnsi que tout élémentpermettant d'apprêdcrson atteinte ;

l'ensemble des rapports d'activitédes établissementsetservicesqu'il gère(au ptus tard au 8 juïHet
pour secteur hospitalter public}, en intégrantnotamment les actions engagées dans le cadre de la
démarched'améliorationcontînue de la qualité;

le bilan des actions mises en  uvre dans le cadre des suîvis d'inspections réallséesdans les ESIVÏS
intcgrésau présentcontrat.

Conformémentau dccret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatifau rythme dp.s évaluationsdc la qualité
des établisssmentset services sociaux et médico-sociauxet àl'arrêtéproduit par l'sgence régionaiede santé

de Bourgogne-Franche-ComtéetleDépartementduJura,l'organismegestionnairefournirapourchacundes

étabtissementset services un rapporfc d'évaluation,

L'évaluationdevra êtreréaliséel'annéeprécédantla date d'ëffetdu prcsent CPOM. Le rapport des résultats

de [^évaluatlonsera transmis via l'outil e-Cars. II scra utillsécoinme un des supports pritKipaux de diagnostic

prealable du CPOM. . .

En EHPAD, il est attendu 2 coupes PMP/GMP sur la périodedes 5 ans du mntrat, dont la programmation est

àdéfiniravec les équipesde ['Agence Régionalede Santéet du Département,

5.3. ModalitésderencontrededialogLiedegestion :'.'•-
"-....

Le comitéde suivi $e réunit:àminima a deux reprises au cours du contrat ;

au cours de la deuxîèmeou troîsîèmeannée, pour un polnt àml-parcours : le comitéexaminc la

trajectoire de réalisation des objecfcifs fixés, sur la base du bilan d'étapeproposé par I organisme

gestionnaire qui intègre des éfémentspermettant d apprécier la qualitéde 1 accompagnement ; ii

valorise les résultatsobtenus et les efforts engagés; il signale les difficultésou les retards pris et

arrêtedes mesures correctrjces. II peut convenir de réajusterles'objectifs et moyens initiauK lorsque

les drconstances le justifient : dans ce cas, un avcnant au CPOM est condu entre ies psrties
signataires. Un compte rendu partagédont la rédacLionest proposée par l'orgamsme gesfcionnaire
ct validéepar les sutoritéscompétentespermet d apprécierce point d'étape;

au cours cie la cinquieme annéedu contrat pour le blian du CPOM en cours et la préparationdu

nouveau contrat : IG comitéeïîamine les résultatsobtënuspar l'organisme gestionnaire sur la base

d'un bilan proposé par celuî-ci. Compte tenu de ce bilan fin^l, le comité de suivt établit des

propositions de priorjtéset d'ohjectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant àéchéance.

Ce bilan servira de référencepour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le

renouvellenrientdu CPOM.

LJne ou des réunions du comité dc SLIIVI supp!émentaire(s)peut (peuvent) être envi$agée(s) en cas dâ

diffjcultésidentifiées,ou afin d'anticiper la proi-ogation ou le renouvellement du contrat.

Au-delàdes réunionsdu comitéde sui\/i du contrat, il est de la responsabiljtéde chaque partie signataire cte

saisir lc  mitécle suivi lorsque dcs circonstances (nolamment des difficulEésfinanc:ières)ou faits nouveaux

fontpeserun risque fortsurlesconditioiisd'exécutiondu contrat, tantdu pointdevuGdesobJGCtifs que de$

moyens. La partie signataire concernép -saisit les aut.rcs porties de manièra circonstanciée, par fettre

i-ecommandéeavec accuséde réception,ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été
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portéeàfa connaîssance des destlnatalres. A compter de la dernièredate de réceptionattestée,les membres
du comitéde suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié(réunlon,échangede

courriers, etc.) des suites àdonner àla saisine.

5.4. Evaluatlon du contrat et contrôles

En dehors des autres dispositions prévuessijpra, Forganisme gestionnaîre rendra compte àla demande de
son/ses autoritéscompétentesde tarificatîon des actions relatives aux missions confiéespar ceux-cl.

Lorganisme gestionnaire s'engage à tenlr immédiatement Informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute sltuatlon dont lls sont salsls et relevant de l'Information et/ou de l'intervention des
autorltésde contrôle.

Par ailleurs, son/ses autoritéscompétentesde tarlflcatlon pourront procéderàtout contrôleou invesfcigation

qui relève de leurs prérogativesau titre de la féglslationet de la réglementation en vlgueur. L'organisme

gestionnaire s'engage àfadliter, àtout moment, le contrôlepar les autoritéscompétentesde la réalisation
des objectîfs défjnisau présentcontrat, notamment par l'accès àtoutes piècesjustîficatives de la bonne
application des textes légauxet réglementaires^des procéduresassurant le contrôleet t'évaluation.

Les personnes ou les servîces désignésàcet effet par son/ses autoritéscompétentesde tarification seront
notamment chargésde vérifierl'utilisation annuelle de la dotation globaliséecommune sur le plan qualitatif
et quantitatif et de demander des expllcations sur les éventuelsdécalagesentre les mlssions confiéeset les
objectlfs réellementatteints. Ce controle sera notamment établiau uu des indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudi aux prérogatlves de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questlons, des relatlons partenarlales dans l'Intérêtdes personnes
accuelllies dans les établissementset services de ! organlsme gestlonnalre.

5.5. Sanctlons •

L'étudeconjolnte des documents prodults en cours de contrat (§4-2) pourra condulre àla mlse en  uvre de

sanctions, princlpalement financlères, présentéesau cours du comitéde suivi en casde non atteinte des

dbles attendues au tître de l'activitéréaliséedes ESMS intégrésau présentcontrat.

6. Révlslondu contrat

Les parties signataires peuvent convenir d'une révisiondu CPOM, compte tenu des conclusions du comitéde

sulvl à l'issue des réunlons de sulvl ou des salslnes exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un

avenant au CPOM, tant sur les moyens allouésque sur les objectifs asslgnés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputéesnulles et non

avenues en l'absence d'un avenant au dit contrat.

Dans le cas où une dédsion de modification ne concernerait qu une des autorités compétentes de

tarification, et dans un soucj d'optimisation des circuits de signaturej un avenant bipartite pourra êtreréalisé.

La troisièmepartie sera systématiquemenl:informéede Fexlstence d avenant bipartite.

7. Duréeducontrat

Le présentcontrat est conclu pour une pérlodede cinq ans; avec une date d'effet au 01/01/2023,
Le cas échéant,ll met fin aux conventions et contrats précédents.
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A l'Issue de cette périodede 5 ans, si le CPOM ne peut êtrerenouvelé, II est prorogé de falt d'une année
supplémentalre.

Enfin, sl les conditions ne sont toujours pas réunlespour êtrerenouveléàl'Issue de ces 6 années,un avenant
de prorogation de 1 an sera effectuépour sécuriserjuridiquement le CPOM. Ce dernler ne pourra excéder
uneduréede7ans.

8. Traltement des lltlges

Les partles sengagent à chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur f'exécution ou

l'Interprétatlon du présentcontrat. A défaut d'accord amlable, le différend pourra êtreporté devant le

tribunal administratlf de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposévia l'application

Télérecourscitoyens accessible sur le sjte internet https://www.telerecours.fr/.

Falten3exempla[res,

ADijon, ?. 2 DEC, 2023

Jean-Jacques COIPLET

Directeurgénéralde
l'agence réglonalede santé
Bourgogne-Franche-Comté

CamllleGABRIELLE

usS^aw"s"i'O.&deClanmT—

M'^OCHAMBL^,^s^-
Directrice Etablissement

CPOM/8FC 33_ RESIDENCE LA MAISON DE CLAIRVANS _2023 - 2027 - 0101/20Î3 -3in2/2027
PagcI3sur)3
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le Départementdu Jura
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Vu le code de l'action sociale et des familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses

articles L. 311-11 (concernant les résldencesautonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L 313-12-2

(concernant les ESMS du secteur «personnes en situation de handicap »et fes SPA5AD) ;

vu le code de fa sécuritésociale (CSS) ;

vu le code de la santépublique (CSP) ; .

vu le code généra!de5 collectivitésterritoriales et notamment le [V de l'artide L 5217-2 ;

vu le cfécreten date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques C01PLET, en qualt'té
dc directeur généralde l'agence régionalede santéde Bourgogne-Franche-Comté;

vu ['arrêtédu 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier de$ charges du contrat plurlsnnuel d'objectifs et de
moyens prévuau IV ter de l'article L 313-12 du code de l'action sociale et des famllles ;

vu le projet régionalde santé2018-2028 de t'agence régionalede santéBourgogne-Franche-Comtéarrêté
le2juillet2018;

vu )e projet régionalde santé2023 - 2028 de Isgence régtonatede santéBourgogne-Franche-Comtéarrêté
le 31 ortobre 2023 ;

vu le schéma départemcntslen faveur de l'autonomie 2021-2025 adopîé par le Conseil Départemental le
22 mars2022;

vu l'arrêtéprésentantla programmation de contractualisation pluriannuelle des établissementset servîces
médicosociaux en compétenceunique ARS et en cornpétenceconjointe ARS / Départementdu Jura ;

vu la décjsf'on n" ARSBFC/SG/2023-064 portant déiégationde signature du directeur généralde l'agence
régionalede santéde Bourgogne-Franche-Comte en date du lef décembre;

vu le rapport d'orientation budgétairemédfco-socîal annuel en cours présentépar l'agence régionalede
santé;

vu f'arrêté2016-DA-R-158 portant autorisation conjointe de renouvellement de l'autorisation de l'EHPAD
ARTEMIS pour une duréedu 15 ans àcompter du 4 janvier 2017 , fixant sa capacitéà54 places, aucune
place n'étanthabilitee àl'aide sociale départementale;

vu la délibérationdu Département du Jura du 1 er juillet 202l portant éîection de Monsieur Clément

PERNOT et celfe autoris<int le Présidentdu Départementàsigner lc présentCPOM ;

vu (a délégationde signature du directcur de l'organisme gestionnaire en date du 1" maî 2022 ;

vu le projet d'établissement2024-2028/ en cours de fin^fisation présentépar l'organisme gestionnaire SAS
COLISEEFRANCE; • .

II a étéconcki ce qui suit :

C"l>t)M/ni--C 39 SAS C-OLISliU PATR[M(}^'1: GROUP 2023 - 2U2? - 01'01/202^ - 31.'-l?^02î
Pagc Z si;r 13 w
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Annexes;

O Organlgramme de l'entlté juridlque àla date d'entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP)
complétéle cas échéantpar ;
- Organlgramme fonctlonnel du slège
- Logigramme de toutes les structures géréespar l'entitéjurldiqueàla date d'entréeen CPOM

2.2. Pérlmêtredu CPOM et présentationdes établlssementset servlces couverts par le CPOM

Le CPOM comprend des établlssementset services médlco-soclauxdes secteurs sulvants (extraction FINESS) ;

Structure localisatlon(CP-Vllle) Oate
d autorisation

Capacité
autorlsée*
et fjnancée

Nombrede

places
habilitéesà

f'alde soetale'3ssisyaï9'":fwssw'tcag"' '!""" " ' ' "" 'asiio
Etablissement d'hébergementpour personnes âgées SALIN5 LES 6AINS
dépÊndarites-AlïhèimeretMsladies?pparentées |

LHébergementTfimporalre Internat

330001169 • EHPAO ARTEMIS
Etablissement d'hébergementpour personnes âgées
dépendantes~ Alihelmer et Maladies appsrentées
HébergerrientComplet Internat

*t.a capacltéautoriséeest expriméeen nombre de personnes accompaÊnéessimultanément.

'ÎS.^SÎtiêiSiÏtioiiSÏec lèsaiitres CPBn/fsIgnéspar t'organlsme gestlohnàlrele cas échéant

Dans la mesure oùle gestlonnaire serait déjàengagédans un CPOM avec l'agence et/ou avec le Département

(CPOM sanltalre, CPOM SPASAD, ...), les partjes signataires velllent à l'artlculation et à la cohérence des
engagements pris dans chacun des contrats. II est éventuellementprésentéen annexe du présentcontrat,
complétédes élémentsde ce/ces CPOM susceptibles d'éclairerla situation des établissementsou sen/ices
slgnataires du présentcontrat.

gsi.oygsafs

3.1. Objectlfs réglonaux

L agence régionalede santéréaffirmela volontéde promouvolr une prise en charge de qualitéen direction

des usagers accompagnéset d'assurer une réponseoptimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectlfs

fixés àl'organlsme gestîonnaire par le CPOIVI sont présentésen nombre limîté afln de permettre à
lorganfsme gestionnaire d^y répondre plelnement. De même, le suivl de ces objectffs s'appuie sur des
indicateurs dont le nombre est restrelnt.

Des avenants poufront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractuafisation sî des
thématiquesnouvelles viennent àêtrepartagéescontractuellement entre l'agence régionalede santéet le

gestionnaire.

CPOM/BFC 39 SAS COLISRE PATRtMOINE GROUP 2023 - 2027 -01/01/2023 .31/12/2027
PaiiC •) sur 13
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Dans le respect des dispositions législatlveset réglementalres, l'agence régionalede santéde Bourgogne-

Franche-Comté, le Départementdu Jura et SAS COLISEE FRANCE (désignéd-aprèsl'organlsme Êestionnaire)
conviennent d'établirleurs relations dans le cadre d'une démarchevolontaire et conjointe de transparence

et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises^ l'attribution et la gestion des moyens

financiers que dans l'évaluation des résultatsatteints en fonction des objectîfs définisen commun et des

moyens alloués,étabtisdans le respect de l'équitéterritoriafe. lls entendent atnsi développer,dans le cadre

de leurs mlssions respectives, les prestations nécessairesaux besoins et attentes des usagers et de leurs

proches.

Le présentcontrat aura notamment pour flnalltésprinclpales : l'adaptatlon des réponsesaux besoins des
usagers accompagnésou àaccompagner, en partenariat avec les autres acteurs du terrltolre et l'efficlence
des pratiques.

Le présentcontrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre l'agence régîonalede
santéde Bourgogne-Franche-Comté, le Départementdu Jura et SAS COLISEE FRANCE, afin de définirdes
objectlfs en matière de gestion, de qualité de l'accompagnement et de mise en  uvre des politiques
publiques àdédinersur 5 ans.

2.1. Présentatlonde l'entitéJurldlque gestlonnalre i" -..••Yratl;.5;';

CPOM/BFC' 39 SAS COUSKE PATKtMOINE GROUP_202J - 202Î .01/0f/2023 - 31/12/2027
Pagc 3 sur13

^

Organisme Gestionnaire
Raison sociale

330050899 - SAS COLISEE FRANCE

Adresse
7 ALL HAUSSMANN
33070 - BORDEAUX

s 0556"ïllî

-î

Statutjuridique 95 - Sociétépar Actions Simplifiée(S.A.S,)
N"FINESS)uridique 330050899

ReprésentantJuridique
Nicolas NOESSER

Directeurs! dlfférent Katla KHLIFI
Date de l'autorisation de frafs
desiègele cas échéant

Sans

ESMS destinéàpercevoir la dotation GlobaliséeCommune Conseil
Départemental

FINESS ET : 390001469

ESMS destinéàpercevoir la dotation GlobaliséeCommune
Assurance Maladle (ARS)

FINESSET: 390001469

Caisse pivot de rattachement CPAM / MSA /... iURA
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Les objectifs du CPOM s'intègrentaux ambitions du projet régionalde santé2018 - 2028 pour la pérjodedu

r'Janvier 2023 au 30 octobre 2023 et du projet régionalde santé2023 - 202S àcompter du 31 octobre 2023:

• précocitéet prévention;
• soutien àdomicile;
• territorialisation ;
« effjcience des accompagnements ;
• inclusion et logique de parcours.

Ces ambitions sont elles-mêmessoutenues par les objectifs des parcours «Grand Age »et «personnes en

situation de handicap »déclinésdans les PRS 2018 - 2028 et PRS 2023 - 2028.

L'agence régionale de santé et: les Conseils départementaux demandent par ailteurs à l'ensemble des

directeurs d'ESMS du territoire bourguignon franc-comtols de s'engager dans la démarche«RAPT »>.

Ainsî tous les ESMS (secteurs personnes âgéeset handicapées)sont susceptibfes d'êtresollicitéspar ta MDPH

pour participer àun PAG le cas échéant.En fonction des besoins sur ce type de situation, l'affectation de tout

oupartiedes résuttatsdechacundesESMSdevra couvrirlessurcoûtséventuels.

3.2. Objectifs départementaux

Issues des négociationsJnitiales avec l'ARS, le Départementporte également une attention particulière è

Fatteinte des Objectifs et àIg mise en  uvre des actlons suivantes :

t=> Amélioreri'effjcience de la gestion des ressources humsines en dynamisant la GPEC au sein de
l'établissement,en mutualisant en intra groupe Coliséeou en externe,

E~> MIse en  uvre d'une politique de prévention,contrôleet surveillance médicajedes personnes
accompagnêes

^> Améliorerla prisçen charge des personnes accompagnéeset diminuer (es facteurs de risques

pour prévenirles situations de fragilité
•=> S'inscrire dans une démarched offre territoriale adaptéesux besoins ct aux souhaits des

personnes accompagnéesen leur offrant le choix de leur accompagnemÊnt(inscription dans la
démarcheEHPAD «centre de ressources »,développementd'un projet de tiers lieu,
collaboration avec le secteur àdomidle du temtoire,..}

E^ Développeretdiversificr les partenariatsavec lesactsursdusecteursociai, médicosocialet
sanitaire pour faciliter le parcours des personnes accompagnéeset réduifôles hospitalisations
inadéquates

Par ailleurs, le schémadépartementalde l'Autonomie établipour ia période2021 à2025 fixe les orientations

qui doivent inspirer et déterminerles actions par SAS COLISEE FRANCE sur ta périodedu présentCPOM

A/ Renforcement de la préventionde perte d'autonomie notamment le développementd'actions

collectives de préventionen EHPAD

B / Renforcement du soutien auprèsdes Aidants de Personnes âgées

C/ Kenforcement de la coordinatiun entre acteurs «Personnes Agées^ et «Personnes

Handicapées»

C'POM/iiFC39 SASC'OL)SREPATRLMO!NEdRUL;l> 20P3 - 2027 • U1/DI/2D23 .3)/t2/2L}37
Pai;c5siir 13
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0 / Diversification de l'offre relative aux Personnes Hsndicspées Vieillissantes , notamment le

développementd'une expertise sur (e viejltissement en favorisant la coopérationdes ESMS PH et des EHPAD,

et créationpar redéploiement(ou créationvia éventuelsmoyens supplémentairesàcontractualiserjd'unités

pour Personne$ handicapéesvieiilissantes au sein des Foyers et des EHPAO.

Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des

thématiquesnouvelles viennent àêtrepartagée5contractuellement eotre le Départementet le gestionnaire.

3.3. Objectifs spécifiquesàl'organlsme gestionnaîre

f-es objectifs et actions issus des échange$ entre l'organisme gestionnaire et le Département sont les

$utvantes :

c> Déploiementet utilisation active du logiciel Viatrajectoire (gestion des orientations, des
admîssions, des réorientationset/ ou des sorties)

<=> Développementdes actions collectives de préventionde perte d'autonomie au sein des EHPAD

Mettre en  uvre des actrons de préventionde fa perîe d'autonomie (maintien des fonctions physiques et
cognitives) sur financement direct par l'établissementou par réponseàsppel âprojet de la CFPPA

(Conférencedes Financeurs pour la Préventionde l'Autonomie)

c> Développementdes compéten set ries connaissances entre partenaires {coordination entre
secteurs Personnes Agéeset Personnes Handicapées)

Mettre en place et ou participer àdes actions de formstion Inter-institutionnelles financéespar
mutualisation des plans de formations sur des thématiquescommunes ou spécislisées.

cî> Développementdes actions collectives de préventioncfe la perte d'autonomie su bénéficedes
Personnes HandicapéesVieillissantes

Mettre en  uvre et ou partictper activement àdes coopérationsentre EHPAD et établissementspour
Personnes Handicapéesdans le cadre de l'appel àprojet CFPPA

c> Expérimentatjondu salariat de l'accueij familial

Réfiexionsui mise en pface d'un accueil fatnilial portépar l'ctabtissernent

Le.nombre et la nature des obj'ectifs sont conformes àune évaluationréalistede ia capacitéde l'organisme

gestionnairc àrnettre en  uvre l'ensemble de5 actions nécessaires àleur atteinte, et en rapport avec les

moyens dédiésàla réalisationdu CPOM.

Dans fa mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d objectifs int'ermédiairesexanninés lors de ta

réunion du diafogue de gestion se tenant à mi-parcoiir5 du CPOM. Les objectifs sont accompagnés

CPOM/BFC.19 SA3COUSI:CPATRtMOfNl;CJROU11 2Q23-2Û27- 01/01/2U23 - 31/12/2027
yay fi s.iif 13
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d'indicateurs permettant de vérîffer leur réalisatlon. La méthode de calcul des indicateurs retenue est

expliquéedans le guide méthodologiquerégional; la valeur-cjble y est précisée; la valeur-cible est régionale

pour les indicateurs d'actîvitéet définleterritorialement pour les autres indicateurs.

L'agence s'appuie prloritairement sur les Indlcateurs du tableau de bord de la performance des

établissements et services médlco-soclaux pour détermlner la sltuatlon de départ, complétépar des

Indicateurs inclus dans le systèmee-CARS permettant de suivre l'évolutlondu CPOM.

Les fiches objectifs (issues de l'outil eCARS) sont détallléesen annexe.

!4. Moyens dédiésàia réàlisationdu CPOM
"'•""Igsffî^j's^^^^

4.1. Constitutlon de la dotatlon globale commune (DOC) «Assurance Maladie »

La dotation globalisée commune versée par FAssurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se

compose de la somme des forfalts et dotatlons des établissementset services du périmètredu présent
CPOM.

Elle découledes modalltésde réparlitionde la dotation régionalelimitative flxéespar l'agence régionalede
santé et des orlentatlons régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel
notamment en matièrede tarification et d'allocation de ressources.

Une décisiontarlfalre fixera chaque annéele montant de la dotation globaliséecommune et la répartition

prévlsionnelleentre les différentsétablissementset servlces concernés,par champ.

Pour les EHPAD, la tarification retenue est indiquéeen page 3 et les Procès-VerbauxsignésPMP / GMP pour
chaque EHPAD (ou courrier GMPS concaténéle cas échéant)sont présentésen annexe ©

4,2. Prise en compte de l'actlvlté

Conformémentàl'artlcle R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporalre, de la dotation

globafe ou du forfait global pourra êtreeffectué, Détermlnéàhauteur de -0,5% par poînt d'activité non
réalisé,il se fonde sur la dernièremesure de l'activitéconnue, par établissementet servlce. Les activitésclble
définiesau présentcontrat, conformémentau projet régionalde santé2018 - 2028 et au projet régionalde
santé2023 - 2028, sont présentéessynthétiquementci-dessous, et repris dans un gulde méthodologique
réglonal ;
Bases d'ouverture théoriquesclbléesen régionpour réaliserle calcul de 1 activlté:

o 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS ;
» 260 jours ; Accuell de jour, SAMSAH ;
• 225Jours:ESAT,CRP,CPO;
• 210 jours : IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dlspositifs, CAMSP et

CMPP;
o à noter le cas partîculier des structures expérimentales qui peuvent bénéfiderd'une durée

d'ouverture spédfjque(indjquéedans teur arrêtéd'autorisation avec le nombre de places concernées).

La mise en place d'opérationsde transformatlon Inhérentesau present CPOM pouvant impacter l'activité,
un dialogue de gestfon spécifique aux écartsd'activité sera mis en place avant toute reprise, qul pourra
donner lieu àla justification par le gestionnaire.

CFOM/BFC 39 SAS COI.ISEIi PATRIMOINE OBOUP_202} - 2027 - OIÏOIU023 -31/12f2027
Pagc7siir 13
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4.3. Financements reteuant de la compétencedu Département.

La tarification annuelle relevant de la compétencedu Départementsera arrêtéeau vu de l'annexe activité.
EIIe ne donnera pas lieu àprocédurecontradictoire.
Les modalitésde calcu) seront préciséesdans la lettre dênotification. L/arrêtéannuel précîsera les tarifs

Journaliers et le montant des dotatfons. Ces tarifs arrêtéspar le Départementsont opposables àtous les
résidentset aux sutres départements. - .

4.3.1. Forfait global retatîf à(a dépendance

La tarification de la dépendanceest fixéeconformémentaux dispositlons prevues par fa loi n" 2015-1776 du
28 décembre 2015 relative àl'adaptation de fa sociétéau vieillissement et le décret n<k 2016-1814 du 21
déccmbre 2016 relatif aux principes générauxde la tarification; au forfait global soins, au forfait global
dépendanceet aux tarifs journaliers des EHPAD,

Elle résultede t'application de 1 équationtarifaire baséesur le niveau de perte d autonomie des personnes
accueillies et la valeur du point GIR départemental.

Les montant? à la charge du Département seront versés àEHPAD RESIDENCE ARTEMIS, sous forme de
dotation globallséepour la dépendance.

Pour' l'exercice 2023, les donnéessont les suivantes

Pour l'année2023, la part du forfait gfobat relatif àla dépendanceàla charge du Départementdu Jura est
fixéeâl48776€TTC.

4.3,2. Tarificatfon de l'hébergement

L'ËHPAD SAS COLISEË FRANCE n'est pas habilitG à recevoir des  sidents bénéficiairesde l'aide sociale

départementafe,aussi le Départementn'est pss compétentsur lo section Hébergement.

CI'OM/BFC 39 S'AS COLISiît-; llATRJM01Nt-; (jROUP 303.1 . 2027 - 0!'01.'2y2J - 31/12'2027
Paï!;; y si,r 13
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EHPAD RESIDENCE
ARTEMIS

2023

Valeur point Gir
Départemcntal

6.82 €

GMP 859

Nombre de points
Gir

511SB

Forfaitglobal 349 170 €

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2024-01-03-00005 - 2023 2027 CPOM EHPAD SAS COLISEE Artemis Salins 96



:4.3.3. Spécifkitédes ressourceshumaines •• -. ^ ^^:'^ •'•^:A^^^:'^.''!^'^''l ^''•' '::;:

Les parties conviennent de préciserfs répartitiondes effectifs àla date de la signature du présentcontrat,
afin de se doter de poînts de repèrepermettant àterme une évaluationdes évotutionsmises en  uvre.

Les effectifs globaux en personnel àla date de signature du contrat figurent en annexe.

Les évolutions, variations et/ou modifications dans la répartition, ies niveaux de qualitication, les niveaux

d'andenneté/ etc... de ces effectifs, relèvent des prérogatives de l'Organisme gestionnaire ou de

l'Etabllssement.

Dans te cadre du dialogue de gestion, le Départementsera Informédçsmodifications intervenues.

4.4. Affectatîon des résultats

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objeclifs. L'affectation doit
correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogativesrèglemcntaires.

• Résultatsexcédentaires

Sous réserved& la sîtuation financièreet des enjeux d'investissements, i'organisme gestionnaire devra veîller

chsque annéeàaffecter cet excédentselon IES prioritéssuivantes :

1. en prioritéàl'apurement des déficitsantérieurs;
2. puis, àla réservede compensation des défidtsdans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit

lefinanceur;

3. puis, le cas échéant,en compte de report ànouveau, dans la timite de la base reconductible de chaque

financeur de l'exercice considéré,notamment en vue de financer les actions prévuesau présentCPOM

et âsesavenants.

® Résultatsdéficitaires

Le déficitde chacun des comptes de résultatest :

1. couvert en prioritépar le compïe de report ànouyeau excédentalrede ce compte de résultat;

2. puis, le cas échéant,couvert par la reprise de la réservede compensation de ce compte de résultat;

3. pour le surplus éventuel,affectéàun compte de report ànouveau déficitairede ce compte de résultat.

CPOM/Bt-X'39 SASCOLtSKLt'ATKIMOlNI-tiKOU!1 3023 -2027-01/0)^02.1-31/12/2027
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4.5. Autres dlsposltlons financlères

4.5,1. Le plan global de flnancement pluriannuel (PCFP) :

Compte tenu que rorganisme gestionnaire n'est pas encore sous procédureEPRD, le PGFP n'est pas exigéà
l'entréeen CPOM. Cependant, l'organisme gestionnaire devra présenterun EPRD (incluant un PGFP) dans la

premièreannéedu contrat, selon les délaisréglementalres.

4.5.2. Les plans plurlannuets d'investlssements (PPI) :

Le cas échéant,sont transmls en annexe des plans pluriannuels d'investissements (PPI) déjàvalidéspour
l'ensemble des établissements et services du présent CPOM, Aucun nouveau PPI ne sera validé dans ce
«CPOM socle »et toute modification majeure du PPI d'un ESMS impliquera le dépôtd'un nouveau dossler.

4.5.3. Engagement des slgnataires :

Les tinancements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Le cas échéant,dans

l'attente de la signature finalisée par le ou les conseil(s) départementalftaux) concerné(s), il conviendra

d'amorcer les projets de transformation de l'offre médico-socialecontractuallsésavec ('agence.

!iïi ffîfSBm^uïoîi'EFâï'"

S,l, ta composîtion du comltéen charge du dlalogue de gestion
•;^I

II est crééun comitéchargédu dialogue de gestion du présentcontrat, dont Is mission est de s'assurer de la
bonne exécutlon de ce dernier. 11 est composé des partles sîgnataires àqui H est permls d'adjolndre tout

partenaire externe utile aux échanges,aprèsinformation des parties intéressées.

Seront Informés des dates et ordres du jour des réunlons de dialogue de gestion pour une éventuelle

partidpatlon toute personne ressource compétentepour le sufvi des fiches-action.

Le dialogue de gestion se tient de manière privilégiéeau sein des ESMS inclus au périmètredu CPOM.
L'organisation togistîque du dialogue de gestion est assuréepar Forganisme gestionnaire.

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécutlon du contrat/ des objectifs, des
moyens et de leur utilisation et du suivi d'activité.

'S.i.
Bbcuments àprodulre en cours de contrat vfO^S.!

'f^w.

Pour le suîvi de la réalisatlondes objectifs prévusdans les fiches-actions^ ('organisme gestionnaire s'engage

àfournir au 30 avrll de chaque année,pour l'ensemble des établlssementset sen/jces :

une revue des objectifs du CPOM saisie dans loutil e-Cars, quj doit comprendre pour chaque objectif,
son niveau de réafisationretracépar l'indicateur comparéàla clble (cf, fiches objectifs annexéesau

présentCPOM), ainsi que tout élémentpermettant d'apprécierson atteinte ;

CPOM/BFC39_SAS COLISEE PATRIMOINE CROUP_202Î . 202; -01'OIQ023 .31/12/2027
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l'ensemble desrapports d'activEtédes établissementset services qu'il gère{ou p!us tard au 8 juillet
pour secteur hospitatier public), en intégrantnotamment les actfons engagéesdans le cadre dela
démarched'améliorationcontinue de la qualité,

le bllan des actions mises en  uvre dans le cadre des suivis d'Inspecttons réaliséesdans les ESMS
intégcésau présentcontrat.

Conformémentau décretn° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluationsde la qualité
des établissements et services sociaux et médico-sociauxet àl'arrêtéproduit conjointement par î'agenre

régionale de santé de Qourgogne-Franche-Comté et le Département du Jura, rorgsnisme gestionnaire
fournlra pour chacun des établissementset sen/ices un rapport d''évaluation.

L'évaluationdevra êtreréalîséel'annéeprécédant(a date d'effet du présentCPOM. Le rapport des résultats

de l'évaluationsera transmis via l'outit e-Cars. II sera utilisécomme un des supports principaux de diagnostic

préalabledu CPOM suivant,

En EHPAD, II est attendu 2 coupes PMP/6MP sur la périodedes 5 ans du contrat, dont la programmation est

àdéfiniravec les équipesde l'Agence Régionalede Santéet du Département.

.5.3. IVIodalitésdet'encofttrededialoguedegestion .„ ' -

Le comitéde suivi se réunitàminimci a deux reprises au cours du contrat :

au cours de la deuKÎème ou troîsièmeannée,pour un point àmi-parcoiirs : le comité exannine la

trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étapeproposé par I organisme

gestionnaire qui intègre des élémentspermettant d'apprécier la qualitéde l'accompagnement ; il

valorise les résultats obtenus et les efforts engagés; il signale les difficultésou les retards pris et

arrêtedes mesures correctriCGS. II peut convenir de réajusterles objectifs et moyens initiaux lorsque

les cîrconstances le justifient : dans ce cas/ un avenant au CPOM est conclu entre les parties
signataires. Un compte rendu partagédont la rédactionest proposée par l'organisme gestîonnaire
et validéepar les autoritéscompétentespermet d'apprécierce point d'étape;

au cours de ia cinquièmeannéedu contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparatîon du

nouveau contrât; le comjtéexamine les résultatsobtenus par l'organisme gestionnaire sur la base

d'un bitan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, !e comité de suivi établit des

propositions de prioritéset d'obJecEifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant àéchéance.

Ce bilan servira de référencepour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le

renouvellement du CPOM.

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s)peut (peuvent) être envisagée(s) en cas de

difficultésidentifiées,ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat.

Au-delàdes réunionsdu comitéde suivi du contrat, il est de la responsabilitéde chaque partie signataire de

saisir ie comitéde suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultésfinancières)ou faits noiiveaux

font peser un risque fort sur les conditions d'exécutiondu contrat, tant du point de vue des objectifs que des

rnoyens. La partie signataire conccmée saisit les autres parties de manière circonstanciée, par icttre

recocnmandéeavec accuséde réception,ou tout autre moyfin pÊrmettantd'attester que la saisine a bien élé

portéeàla connaissance des destinataires. A comptcr de la demièredate de réceptionattestée,les membres

du coinitécle suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout: moyen approprié (réunion,échangede

courriers, elc.) des suites àdonner àla saisine.

rFOM.'BFC 3? SAS (.'[II.ISEF. PATRIKOIN'E GROUI'_2023 - M-'ï -1)1'01/2021 -Jl/12'2027
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5.4. Evaluatlon du contrat et contrôles ii!.','S.i,%,i,!st^f^S'9t SSS'ÏfSS9i:SW^6: s^?'S^:'PÎ: '

En dehors des autres dlspositions prévuessupra, l'organisme gestionnalre rendra compte àla demande de
son/ses autoritéscompétentesde tarification des actions relatives aux missions confiéespar ceux-ci.

L''organisme gestionnaire s'engage à tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de
tarification de toute situatlon dont ils sont saisis et relevant de l'Jnformation et/ou de l'inten/ention des
autoritésde contrôte.

Par ailleurs, son/ses autoritéscompétentesde tarification pourront procéderàtout contrôfeou investigatîon

qul retève de leurs prérogatives au titre de la tégislation et de la réglementation en vigueiir. L'organîsme

gestionnaire s'engage àfacfllter, àtout moment, !e contrôlepar les sutoritéscompétentesde la réalisation
des objectifs définisau présentcontrat/ notamment par l'accèsàtoutes piècesjustificatives de Is bonne
application des textes légauxet réglementaires,des procéduresassurant le contrôleet l'évaluation.

Les personnes ou les servlces désignésàcet effet par son/ses autoritéscompétentesde tarifjcation seront
notamment chargésde vérifierl'utllisation annuetle de la dotatlon globallséecommune sur fe plan qualitatif
et quantitatlf et de demander des explications sur les éventuelsdécalagesentre les missions confiéeset les
objectifs réellementatteints. Ce contrôlesera notamment établiau vu des Indicateurs (cf fiches actions).

Sans porter préjudice aux prérogatlves de son/ses autorités compétentes de tarjficatîon, tes parties
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans f'intérêtdes personnes
accueillies dans fes établissementset services de l'organîsme gestlonnalre.

5.5. Sanctlpnj L«»+lfM%^

L'étudeconj'ointe des documents produits en cours de contrat (§4-2) pourra conduire à(a mise en  uvre de

sanctions, principalement financières, présentéesau cours du comité de suivî en cas de non atteinte des

clbles attendues au titre de l'actlvitéréaliséedes ESMS Intégrésau présentcontrat.

•itl.Ïl^.fÏ^.'fr>.''!'< '

Les partles signataires peuvent convenir d'une révisiondu CPOM, compte tenu des conclusions du comitéde
suivi à l'issue des réunions de suîvi ou des saîsines exceptionneiles. Cette révision prend la forme d'un

avenant au CPOM, tant sur les moyens allouésque sur les objectifs assignés.

Toutes modifications apportées au présent contrat et ses conséquences seront réputéesnulles et non

avenues en l'absence d'un avenant au dlt contrat.

Dans le cas où une dédsion de modlfjcation ne concerneralt quune des autorités compétentes de

tarification, et dans un souci d'optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra êtreréalisé.

La troisièmepartie sera systématiquementinforméede l'existence d avenant bipartite.

CTOM/8Ff39_SAS COUSEE PATRrMOINE OROUP_202i - 2027 - 01/01/2023 -i]/l 2/2027
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8BKitéêAlîsnt"sl

Le présentcontrat est conclu pour une périodede clnq ans, avec une date d'effet au 01/01/2023,
Le cas échéant,II met fin aux conventions et contrats précédents.

A l'issue de cette périodede 5 ans, si le CPOM ne peut êtrerenouvelé, il est prorogé de fait d'une année
supplémentajre.

Enfin, 5i les conditions ne sont toujours pas réuniespour êtrerenouveléàl'issue de ces 6 années,un avenant
de prorogatlon de 1 an sera effectuépour sécuriserjurldiquementle CPOM. Ce dernier ne pourra excéder
uneduréede7ans.

gï Trajtemèntdêslitiges i|

Les parties s'engagent à chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou
1 interprétation du présentcontrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra êtreporté devant le

tribunal administratlf de OIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposévla l'appllcation

Télérecourscitoyens accessible sur le site Internet https://www.telerecours.fr/.

falt en 3 exemplalres,

ADUOH, 03JAN.2024

Jean-Jacques COIPLET

Directfeurgénéralde
Fagence régionalede santé
Bourgogne-Franche-Comté,

Présiyl^ftt
du Déoéïtement

Katia KHLIFI

Directrlce

RESIDENCE ARTEMIS
GROUPECOLISEE

11 Alléedu Petit Puits Les Granges Feuillet
39110 SALINSLESBAINS

Tél.03 84 73 03 00
SIRE~'4ôC08G569 00631
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2023 2027 CPOM Les Eparses
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CONTRAT 
PLURIANNUEL 
D'OBJECTIFS ET DE 
MOYENS 

Agence Régionale de Santé Bourgogne­ 
Franche-Comté 

Conseil Départemental de la Côte d'Or 

CH LA CHARTREUSE 
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Vu le Code de l'Action Sociale et des Familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses 
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2 
(concernant les ESMS du secteur Personnes en situation de Handicap et les SSIAD/SPASAD); 

Vu le Code de la Sécurité Sociale (CSS); 

Vu le Code de la Santé Publique (CSP) ; 

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2 dès lors qu'un 
ESMS est de compétence conjointe ARS/CD ou compétence propre CD au présent CPOM ; 

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité 
de directeur général de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté; 

Vu le Projet Régional de Santé 2018-2028 de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté paru 
le 2 juillet 2018; 

Vu le Schéma départemental de l'autonomie 2019-2023 adopté le 25 mars 2019 par l'Assemblée 
départementale de la Côte-d'Or; 

Vu l'arrêté du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de 
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles; 

Vu la délibération du Conseil départemental de la Côte-d'Or du 1 e, juillet 2021 portant élection de Monsieur 
François SAUVADET, Président du Conseil départemental de la Côte-d'Or; 

Vu la décision n° ARS BFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de l'agence 
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022; 

Vu le courrier du 28 août 2019 du directeur général de l'agence régionale de santé Bourgogne-Franche­ 
Comté confirmant son accord pour la création d'une Maison d' Accueil Spécialisée (MAS) gérée par le Centre 
hospitalier La Chartreuse à hauteur de 60 places; 

Vu le rapport d'orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par l'agence régionale de 
santé; 

Vu l'information faite au Conseil de surveillance de l'organisme gestionnaire en date du 28 octobre 2022; 

Vu le projet d'établissement pour la période 2021-2025 présenté par l'organisme gestionnaire; 
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Entre les parties suivantes: 

l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté, domiciliée 2 place des savoirs - 21000 DIJON, 
représentée par Monsieur le directeur général; 

le département de la Côte-d'Or, domicilié Hôtel du Département, 53 bis rue de la Préfecture - BP 1601 - 
21035 DIJON Cedex, représenté par le Président du Conseil départemental; 

l'établissement « CH La Chartreuse », domicilié 1 boulevard Chanoine Kir - 21033 DIJON, représenté par 
Monsieur François MARTIN, agissant en qualité de directeur. 

Il a été conclu ce qui suit : 

1- Préambule 

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, l'agence régionale de santé de Bourgogne­ 
Franche-Comté, le Conseil départemental de la Côte-d'Or et le CH LA CHARTREUSE (désigné ci-après 
l'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et 
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, l'attribution et la 
gestion des moyens financiers que dans l'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en 
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de l'équité territoriale. Elles entendent ainsi 
développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes 
des usagers et de leurs proches. 

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales: l'adaptation des réponses aux besoins des 
usagers accompagnés ou à accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et l'efficience 
des pratiques. 
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2- Identification du gestionnaire et périmètre du contrat 

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre l'agence régionale de 
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental de la Côte-d'Or et le CH LA CHARTREUSE, 
afin de définir des objectifs en matière de gestion, de qualité de l'accompagnement et de mise en œuvre des 
politiques publiques à décliner sur 5 ans. 

• 2-1 Présentation de l'entité juridique gestionnaire 

Organisme Gestionnaire 
210780607 - CH LA CHARTREUSE 

Raison sociale 
1 BD CHANOINE KIR 

Adresse 21033 
DIJON 

~ 

~ 

Statut juridique 11- Etablissement Public Départemental d'Hospitalisation 
N° FI NESS juridique 210780607 

Représenta nt juridique 

Directeur si différent François Martin 
Date de l'autorisation de frais 
de siège le cas échéant 

ESMS ou personne morale signataire destiné à percevoir la 210780607 - CH LA CHARTREUSE 
dotation Globalisée Commune Conseil Départemental 
ESMS ou personne morale signataire destiné à percevoir la 210780607 - CH LA CHARTREUSE 
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS) 
Caisse pivot de rattachement CPAM de Côte d'Or 

Annexes: 

0 Organigramme de l'entité juridique à la date d'entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP) 

complété le cas échéant par: 

- Organigramme fonctionnel du siège 
- Logigramme de toutes les structures gérées par l'entité juridique à la date d'entrée en CPOM 
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• 2-2 Périmètre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM 

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants : 

Structure Localisation (CP - 
Ville) 

Capacité 
Date autorisée* 

d'autorisation et 
financée 

Nombre 
de places 
habilitées 
à l'aide 
sociale 

Mode de 
tarification 

210010872 - SAMSAH LE TRAIT D'UNION 
Service d'accompagnement médico-social 
pour adultes handicapés 
Prestation en milieu ordinaire 

21000 
DIJON 

03/08/2015 42 09 ARS PCD mixte (2 
arrêtés), habilité 
aide sociale 

210010880 - FAM CH CHARTREUSE DIJON 
Foyer d'Accueil Médicalisé pour Adultes 
Handicapés (F.A.M.) 
Hébergement Complet Internat 

21000 
DIJON 

28/10/2011 20 09 ARS PCD mixte (2 
arrêtés), habilité 
aide sociale 

* La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément. 

Pour le champ PH, tout ESMS offre (sauf si son autorisation en dispose autrement) l'ensemble des modes 
possibles de pris en charge, depuis l'hébergement complet jusqu'à l'accompagnement à domicile. 
Suite à la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative à l'application de la nomenclature des 
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades 
chroniques, les autorisations sont maintenues en l'état ou révisées dès à présent et placées en annexe. Un 
avenant fixera les modalités d'accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du 
contrat. 

• 2-3 Habilitation à l'aide sociale départementale: sans objet 

• 2-4 Articulation avec les autres CPOM signés par l'organisme gestionnaire le cas échéant 

Dans la mesure où le gestionnaire serait déjà engagé dans un CPOM avec l'agence (CPOM sanitaire, CPOM 
SPASAD, ... ), les parties signataires veillent à l'articulation et à la cohérence des engagements pris dans 
chacun des contrats. Il est présenté en annexe O du présent contrat, complété des éléments de ce/ces CPOM 
susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du présent contrat. 

3- Objectifs fixés dans le cadre du CPOM 

• 3-1- Objectifs régionaux 

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction 
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs 
fixés à l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre à 
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l'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De même, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des 
indicateurs dont le nombre est restreint. 
Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des 
thématiques nouvelles viennent à être partagées contractuellement en agence régionale de santé et 
gestionnaire. 

Les objectifs du CPOM s'intègrent aux ambitions du Projet Régional de Santé 2018-2028 : 
• précocité et prévention ; 
• soutien à domicile ; 
• territorialisation ; 
• efficience des accompagnements; 
• inclusion et logique de parcours. 

Ces ambitions sont elles-mêmes soutenues par les objectifs des Parcours« Personnes Agées» et « Personnes 
Handicapées » déclinés dans le PRS 2018-2028. 

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs à l'ensemble des 
directeurs d'ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s'engager dans la démarche« RAPT». 
Issue du rapport "zéro sans solution" de Denis PIVETEAU, la démarche "Réponse Accompagnée Pour Tous" 
(RAPT) est un dispositif destiné à mettre en œuvre des solutions d'accompagnement d'un enfant ou d'un 
adulte handicapé afin d'éviter toute rupture de parcours. 
L'article 89 de la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre système de santé, définit le 
cadre de la mise en œuvre du dispositif d'orientation permanent (DOP). 
La loi pose le principe d'une double orientation au sein du plan personnalisé de compensation avec: 

en premier ressort une réponse "sans contrainte de l'offre" et uniquement en fonction des besoins 
et du projet de vie de la personne en situation de handicap, une réponse "idéale et cible" ; 
en second ressort, une réponse "aménagée" via le Plan d' Accompagnement Global (PAG) qui devient 
un nouveau droit. 

Tous les ESMS (secteurs personnes âgées et handicapées) sont susceptibles d'être sollicités par la MDPH pour 
participer à un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, l'affectation de tout ou 
partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoûts éventuels. 

• 3-2- Objectifs spécifiques à l'organisme gestionnaire 

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes à une évaluation réaliste de la capacité de l'organisme 
gestionnaire à mettre en œuvre l'ensemble des actions nécessaires à leur atteinte, et en rapport avec les 
moyens dédiés à la réalisation du CPOM. 

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d'objectifs intermédiaires examinés lors de la 
réunion du dialogue de gestion se tenant à mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés 
d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est 
expliquée dans le guide méthodologique régional; la valeur-cible y est précisée; la valeur-cible est régionale 
pour les indicateurs d'activité et définie territorialement pour les autres indicateurs. 
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L'agence s'appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des 
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des 
indicateurs inclus dans le système e-cars permettant de suivre l'évolution du CPOM. 

Les fiches objectifs sont détaillées en annexe 0. 

4- Moyens dédiés à la réalisation du CPOM 

• 4-1- Constitution de la Dotation Globale Commune (DGC) « Assurance Maladie » 

La Dotation globalisée Commune versée par I' Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se 
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmètre du présent 
CPOM. 

Elle découle des modalités de répartition de la Dotation Régionale Limitative fixées par l'agence régionale de 
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel 
notamment en matière de tarification et d'allocation de ressources. 

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition 
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ. 

• 4-2- Prise en compte de l'activité 

Conformément à l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation 
globale ou du forfait global pourra être effectué. Déterminé à hauteur de -0,5% par point d'activité non 
réalisé, il se fonde sur la dernière mesure de l'activité connue, par établissement et service. Les activités cible 
définies au présent contrat, conformément au Projet Régional de Santé 2018-2028, sont présentées 
synthétiquement ci-dessous, et détaillées dans un guide régional « Activité en ESMS » : 

Bases d'ouverture ciblées en région: 
• 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS 
• 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH 
• 225 jours: ESAT, CRP, CPO 
• 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et 

CMPP 
• A noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée 

d'ouverture spécifique (indiquée dans leur arrêté d'autorisation). 

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter l'activité, 
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d'activité sera mis en place avant toute reprise. 

• 4-3- Financements relevant de la compétence du Département: sans objet 

• 4-4- La tarification de l'hébergement: sans objet 

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2022-12-30-00011 - CPOM CH La Chartreuse PH 2022 2026 221



Page 8 sur 12 · 

• 4-5- Affectation des résultats (ou de sous/surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH} 

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats (sous ou surconsommation Soins pour les 
FAM/SAMSAH) en lien avec ses objectifs. L'affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux 
prérogatives règlementaires. 

• Résultats excédentaires (ou sous-consommation Soins pour les FAM/SAMSAH) 

Sous réserve de la situation financière et des enjeux d'investissements, l'organisme gestionnaire devra veiller 
chaque année à affecter cet excédent (ou sous-consommation Soins pour les FAM/SAMSAH) selon les 
priorités suivantes : 

1. en priorité à l'apurement des déficits antérieurs (ou sur-consommation Soins pour les 
FAM/SAMSAH) ; 
2. puis, à l'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations 
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant; 
3. puis, à la réserve de compensation des déficits (ou « fonds dédiés » Soins pour les 
FAM/SAMSAH) dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit le financeur; 
4. puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges 
d'amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés 
(sauf pour OG privés à but lucratif) ; 
5. puis, le cas échéant, en compte de report à nouveau, dans la limite de la base reconductible 
de chaque financeur de l'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues 
au présent CPOM et à ses avenants. 

Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie (sauf pour OG 
privés à but lucratif). 

• Résultats déficitaires (ou de surconsommation Soins pour les FAM/SAMSAH) 

La couverture des déficits (ou surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH) reste de la responsabilité de 
l'organisme gestionnaire. 

• 4-6- Autres dispositions financières 

La dernière version du Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP), d'une durée de 7 ans, est présentée 
en annexe. Elle est issue de l'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de façon 
explicites. 

Le PGFP est mis à jour en cours d'année à l'initiative de l'organisme gestionnaire, soit en cas de modification 
du programme d'investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux 
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées. 
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Il est et reste conforme à tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex: programme 
d'investissement validé, frais de siège, autorisations, convergence en EHPAD, Contrat de Retour à l'Equilibre, 
... ). 
Il présente une trajectoire financière équilibrée à 7 ans et s'appuie sur la dotation actualisée de l'année N. 

Le cas échéant, des Plans Pluriannuels d'investissements (PPI} sont réputés validés pour l'ensemble des 
établissements et services du présent CPOM. Toute modification majeure du PPI d'un ESMS impliquera le 
dépôt d'un nouveau dossier. 

Le cas échéant, l'autorisation de frais de siège est annexée au présent CPOM (annexe @). L'organisme 
gestionnaire peut procéder à une libre répartition des frais de siège pour les établissements et services 
financés dans le cadre de la dotation globalisée commune par financeur. 

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Dans l'attente de la 
signature finalisée par le ou les Conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra d'amorcer les 
projets de transformation de l'offre médico-sociale contractualisés avec l'agence, puisqu'au bénéfice des 
usagers du territoire. 

5- Mise en œuvre et suivi du contrat 

• 5-1 L~ composi'llioo dw comité e.t1 d11ange clu dfalogl!.le de gestion 

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est d'assurer de la 
bonne exécution du contrat, composé des parties signataires au présent contrat auxquels les signataires 
pourront adjoindre tout partenaire externe utiles aux échanges, après information des parties signataires 
intéressées. 

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle 
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action. 

Le dialogue de gestion se tient de manière privilégiée au sein des ESMS inclus au périmètre du CPOM. 
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par l'organisme gestionnaire. 

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat et du suivi d'activité. 

;: 

• 5-2 Documents à produire en .rnwrs de corntrat 

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, l'organisme gestionnaire s'engage 
à fournir chaque année, au 30 avril pour l'ensemble des établissements et services: 

une revue des objectifs du CPOM saisie dans l'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif, 
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé à la cible (cf. fiches objectifs annexées au 
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d'apprécier son atteinte; 

l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gère (au plus tard au 8 juillet 
pour secteur public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la démarche 
d'amélioration continue de la qualité ; 
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l'actualisation de la grille d'évaluation de la mise en œuvre des recommandations de bonnes 
pratiques relatives à la prise en charge de l'autisme et du plan d'action (secteur PH uniquement); 

le bilan des actions mises en œuvre dans le cadre des suivis d'inspections réalisés dans les ESMS 
intégrés au présent contrat. 

Tous les 5 ans, conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations 
de la qualité des établissements et services sociaux et médico-sociaux, l'organisme gestionnaire fournira pour 
chacun des établissements et services un rapport d'évaluation. 

• 5-3 Modalités de rencontre de dialogue de gestion 

Le comité de suivi se réunit a minima à deux reprises au cours du contrat : 
au cours de la deuxième ou troisième année, pour un point à mi-parcours : le comité examine la 
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par l'organisme 
gestionnaire qui intègre des éléments permettant d'apprécier la qualité de l'accompagnement; il 
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés ; il signale les difficultés ou les retards pris et 
arrête des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque 
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties 
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire 
et validée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d'étape; 
au cours de la cinquième année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du 
nouveau contrat: le comité examine les résultats obtenus par l'organisme gestionnaire sur la base 
d'un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des 
propositions de priorités et d'objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant à échéance. 
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le 
renouvellement du CPOM. 

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) être envisagée(s) en cas de 
difficultés identifiées, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat. 

Au-delà des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de 
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financières) ou faits nouveaux 
font peser un risque fort sur les conditions d'exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des 
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de manière circonstanciée, par lettre 
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été 
portée à la connaissance des destinataires. A compter de la dernière date de réception attestée, les membres 
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de 
courriers, etc.) des suites à donner à la saisine. 

• 5-4 Evaluation du contrat et contrôles 

En dehors des autres dispositions prévues supra, l'organisme gestionnaire rendra compte à la demande de 
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci. 
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L'organisme gestionnaire s'engage à tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de 
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des 
autorités de contrôle. 

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder à tout contrôle ou investigation 
qui relève de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme 
gestionnaire s'engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par les autorités compétentes de la réalisation 
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accès à toutes pièces justificatives de la bonne 
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrôle et l'évaluation. 

Les personnes ou les services désignés à cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront 
notamment chargés de vérifier l'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif 
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les 
objectifs réellement atteints. Ce contrôle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf. fiches actions). 

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties 
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérêt des personnes 
accueillies dans les établissements et services de l'organisme gestionnaire. 

• 5-5 Sane::tion_s 

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat(§ 4-2) pourra conduire à la mise en œuvre de 
sanctions, principalement financières, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des 
cibles attendues d'activité des ESMS intégrés au présent contrat. 

6- Révision du contrat 

Les parties signataires peuvent convenir d'une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de 
suivi à l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un 
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés. 

Toute modification apportée au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non avenues 
en l'absence d'un avenant au dit contrat. 

7- Durée du contrat 

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d'effet au 1er Janvier 2022. 
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents. 

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut être renouvelé, il est prorogé de fait d'une année 
supplémentaire. 

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour être renouvelé à l'issue de ces 6 années, un avenant 
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Le CPOM ne pourra excéder une 
durée de 7 ans. 
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8- Traitement des litiges 

Les parties s'engagent à chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou 
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra être porté devant le 
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via l'application 
télérecours citoyens accessible par le site internet https://www.telerecours.fr/. 

Fait en 3 exemplaires 

A Dijon, 3 0 DEC. 2022 

Jean-Jacques COIPLET 

Le directeur général de 
l'agence régionale de santé 

de Bourgogne-Franche-Comté 

C}· 

François SAUVADET 

Le Président du 
Conseil départemental 

de la Côte-d'Or 

François MARTIN 

Le directeur du 
CH la Chartreuse 
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CONTRAT 
PLURIANNUEL 
D'OBJECTIFS ET DE 
MOYENS 

Agence Régionale de Santé Bourgogne­ 
Franche-Comté 

Conseil Départemental de la Côte d'Or 

CH LA CHARTREUSE 
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Vu le Code de l'Action Sociale et des Familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses 
articles L. 311-11 (concernant les résidences autonomie), L. 313-12 (concernant les EHPAD) et L. 313-12-2 
(concernant les ESMS du secteur Personnes en situation de Handicap et les SSIAD/SPASAD); 

Vu le Code de la Sécurité Sociale (CSS); 

Vu le Code de la Santé Publique (CSP); 

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment le IV de l'article L. 5217-2 dès lors qu'un 
ESMS est de compétence conjointe ARS/CD ou compétence propre CD au présent CPOM ; 

Vu le décret en date du 2 novembre 2022 portant nomination de Monsieur Jean-Jacques COIPLET, en qualité 
de directeur général de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté; 

Vu le Projet Régional de Santé 2018-2028 de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté paru 
le 2 juillet 2018; 

Vu le Schéma départemental de l'autonomie 2019-2023 adopté le 25 mars 2019 par l'Assemblée 
départementale de la Côte-d'Or; 

Vu l'arrêté du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de 
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles; 

Vu la délibération du Conseil départemental de la Côte-d'Or du I'" juillet 2021 portant élection de Monsieur 
François SAUVADET, Président du Conseil départemental de la Côte-d'Or; 

Vu la décision n° ARS BFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de l'agence 
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 novembre 2022; 

Vu le courrier du 28 août 2019 du directeur général de l'agence régionale de santé Bourgogne-Franche­ 
Comté confirmant son accord pour la création d'une Maison d' Accueil Spécialisée (MAS) gérée par le Centre 
hospitalier La Chartreuse à hauteur de 60 places ; 

Vu le rapport d'orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par l'agence régionale de 
santé; 

Vu l'information faite au Conseil de surveillance de l'organisme gestionnaire en date du 28 octobre 2022; 

Vu le projet d'établissement pour la période 2021-2025 présenté par l'organisme gestionnaire; 
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Entre les parties suivantes : 

l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté, domiciliée 2 place des savoirs - 21000 DIJON, 
représentée par Monsieur le directeur général; 

le département de la Côte-d'Or, domicilié Hôtel du Département, 53 bis rue de la Préfecture - BP 1601 - 
21035 DIJON Cedex, représenté par le Président du Conseil départemental; 

l'établissement « CH La Chartreuse», domicilié 1 boulevard Chanoine Kir - 21033 DIJON, représenté par 
Monsieur François MARTIN, agissant en qualité de directeur. 

Il a été conclu ce qui suit : 

1- Préambule 

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, l'agence régionale de santé de Bourgogne­ 
Franche-Comté, le Conseil départemental de la Côte-d'Or et le CH LA CHARTREUSE (désigné ci-après 
l'organisme gestionnaire) conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et 
conjointe de transparence et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, l'attribution et la 
gestion des moyens financiers que dans l'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en 
commun et des moyens alloués, établis dans le respect de l'équité territoriale. Elles entendent ainsi 
développer, dans le cadre de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes 
des usagers et de leurs proches. 

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : l'adaptation des réponses aux besoins des 
usagers accompagnés ou à accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et l'efficience 
des pratiques. 
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2- Identification du gestionnaire et périmètre du contrat 

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre l'agence régionale de 
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le Conseil départemental de la Côte-d'Or et le CH LA CHARTREUSE, 
afin de définir des objectifs en matière de gestion, de qualité de l'accompagnement et de mise en œuvre des 
politiques publiques à décliner sur 5 ans. 

• 2-1 Présentation de l'entité juridique gestionnaire 

Organisme Gestionnaire 
210780607 - CH LA CHARTREUSE 

Raison sociale 
1 BD CHANOINE KIR 

Adresse 21033 
DIJON 

2 

-1J 

Statut juridique 11 - Etablissement Public Départemental d'Hospitalisation 

N° FI NESS juridique 210780607 

Représentant juridique 

Directeur si différent François Martin 
Date de l'autorisation de frais 
de siège le cas échéant 

ESMS ou personne morale signataire destiné à percevoir la 210780607 - CH LA CHARTREUSE 
dotation Globalisée Commune Conseil Départemental 
ESMS ou personne morale signataire destiné à percevoir la 210780607 - CH LA CHARTREUSE 
dotation Globalisée Commune Assurance Maladie (ARS) 
Caisse pivot de rattachement CPAM de Côte d'Or 

Annexes: 

0 Organigramme de l'entité juridique à la date d'entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP) 

complété le cas échéant par: 
- Organigramme fonctionnel du siège 
- Logigramme de toutes les structures gérées par l'entité juridique à la date d'entrée en CPOM 
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• 2-2 Périmètre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM 

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants : 

Structure Localisation (CP - 
Ville) 

Capacité 
Date autorisée* 

d'autorisation et 
financée 

Nombre 
de places 
habilitées 
à l'aide 
sociale 

Mode de 
tarification 

210010872 - SAMSAH LE TRAIT D'UNION 
Service d'accompagnement médico-social 
pour adultes handicapés 
Prestation en milieu ordinaire 

21000 
DIJON 

03/08/2015 42 09 ARS PCD mixte (2 
arrêtés), habilité 
aide sociale 

210010880 - FAM CH CHARTREUSE DIJON 
Foyer d'Accueil Médicalisé pour Adultes 
Handicapés (F.A.M.) 
Hébergement Complet Internat 

21000 
DIJON 

28/10/2011 20 09 ARS PCD mixte (2 
arrêtés), habilité 
aide sociale 

*La capacité autorisée est exprimée en nombre de personnes accompagnées simultanément. 

Pour le champ PH, tout ESMS offre (sauf si son autorisation en dispose autrement) l'ensemble des modes 
possibles de pris en charge, depuis l'hébergement complet jusqu'à l'accompagnement à domicile. 
Suite à la publication de l'instruction du 22 janvier 2018 relative à l'application de la nomenclature des 
établissements et services sociaux et médico-sociaux accompagnant des personnes handicapées ou malades 
chroniques, les autorisations sont maintenues en l'état ou révisées dès à présent et placées en annexe. Un 
avenant fixera les modalités d'accompagnement liées aux autorisations qui seront revues durant la durée du 
contrat. 

• 2-3 Habilitation à l'aide sociale départementale: sans objet 

• 2-4 Articulation avec les autres CPOM signés par l'organisme gestionnaire le cas échéant 

Dans la mesure où le gestionnaire serait déjà engagé dans un CPOM avec l'agence (CPOM sanitaire, CPOM 
SPASAD, ... ), les parties signataires veillent à l'articulation et à la cohérence des engagements pris dans 
chacun des contrats. Il est présenté en annexe O du présent contrat, complété des éléments de ce/ces CPOM 
susceptibles d'éclairer la situation des établissements ou services signataires du présent contrat. 

3- Objectifs fixés dans le cadre du CPOM 

• 3-1- Objectifs régionaux 

L'agence régionale de santé réaffirme la volonté de promouvoir une prise en charge de qualité en direction 
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs 
fixés à l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre à 
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l'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De même, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des 
indicateurs dont le nombre est restreint. 
Des avenants pourront compléter le présent CPOM au cours de la période de contractualisation si des 
thématiques nouvelles viennent à être partagées contractuellement en agence régionale de santé et 
gestionnaire. 

Les objectifs du CPOM s'intègrent aux ambitions du Projet Régional de Santé 2018-2028 : 
• précocité et prévention ; 
• soutien à domicile ; 
• territorialisation ; 
• efficience des accompagnements; 
• inclusion et logique de parcours. 

Ces ambitions sont elles-mêmes soutenues par les objectifs des Parcours« Personnes Agées »et« Personnes 
Handicapées » déclinés dans le PRS 2018-2028. 

L'agence régionale de santé et les Conseils départementaux demandent par ailleurs à l'ensemble des 
directeurs d'ESMS du territoire bourguignon franc-comtois de s'engager dans la démarche« RAPT». 
Issue du rapport "zéro sans solution" de Denis PIVETEAU, la démarche "Réponse Accompagnée Pour Tous" 
(RAPT) est un dispositif destiné à mettre en œuvre des solutions d'accompagnement d'un enfant ou d'un 
adulte handicapé afin d'éviter toute rupture de parcours. 
L'article 89 de la loi n°2016-41 du 26 janvier 2016 de modernisation de notre système de santé, définit le 
cadre de la mise en œuvre du dispositif d'orientation permanent (DOP). 
La loi pose le principe d'une double orientation au sein du plan personnalisé de compensation avec: 

en premier ressort une réponse "sans contrainte de l'offre" et uniquement en fonction des besoins 
et du projet de vie de la personne en situation de handicap, une réponse "idéale et cible" ; 
en second ressort, une réponse "aménagée" via le Plan d' Accompagnement Global (PAG) qui devient 
un nouveau droit. 

Tous les ESMS (secteurs personnes âgées et handicapées) sont susceptibles d'être sollicités par la MDPH pour 
participer à un PAG le cas échéant. En fonction des besoins sur ce type de situation, l'affectation de tout ou 
partie des résultats de chacun des ESMS devra couvrir les surcoûts éventuels. 

• 3-2- Objectifs spécifiques à l'organisme gestionnaire 

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes à une évaluation réaliste de la capacité de l'organisme 
gestionnaire à mettre en œuvre l'ensemble des actions nécessaires à leur atteinte, et en rapport avec les 
moyens dédiés à la réalisation du CPOM. 

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d'objectifs intermédiaires examinés lors de la 
réunion du dialogue de gestion se tenant à mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés 
d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est 
expliquée dans le guide méthodologique régional; la valeur-cible y est précisée; la valeur-cible est régionale 
pour les indicateurs d'activité et définie territorialement pour les autres indicateurs. 
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L'agence s'appuie prioritairement sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des 
établissements et services médico-sociaux pour déterminer la situation de départ, complété par des 
indicateurs inclus dans le système e-cars permettant de suivre l'évolution du CPOM. 

Les fiches objectifs sont détaillées en annexe 0. 

4- Moyens dédiés à la réalisation du CPOM 

• 4-1- Constitution de la Dotation Globale Commune (DGC) « Assurance Maladie » 

La Dotation globalisée Commune versée par !'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se 
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmètre du présent 
CPOM. 

Elle découle des modalités de répartition de la Dotation Régionale Limitative fixées par l'agence régionale de 
santé et des orientations régionales décrites dans son rapport d'orientation budgétaire (ROB) annuel 
notamment en matière de tarification et d'allocation de ressources. 

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition 
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ. 

• 4-2- Prise en compte de l'activité 

Conformément à l'article R-314-43-2 du CASF, un pourcentage d'abattement, temporaire, de la dotation 
globale ou du forfait global pourra être effectué. Déterminé à hauteur de -0,5% par point d'activité non 
réalisé, il se fonde sur la dernière mesure de l'activité connue, par établissement et service. Les activités cible 
définies au présent contrat, conformément au Projet Régional de Santé 2018-2028, sont présentées 
synthétiquement ci-dessous, et détaillées dans un guide régional« Activité en ESMS »: 

Bases d'ouverture ciblées en région: 
• 365 jours : EHPAD, SSIAD, SPASAD, MAS, EAM, CAFS 
• 260 jours : Accueil de jour, SAMSAH 
• 225 jours: ESAT, CRP, CPO 
• 210 jours: IME, EEAP, IEM, IDA, IDV, IESPESA, SESSAD, DITEP, DIME et autres dispositifs, CAMSP et 

CMPP 
• A noter le cas particulier des structures expérimentales qui peuvent bénéficier d'une durée 

d'ouverture spécifique (indiquée dans leur arrêté d'autorisation). 

La mise en place d'opérations de transformation inhérentes au présent CPOM pouvant impacter l'activité, 
un dialogue de gestion spécifique aux écarts d'activité sera mis en place avant toute reprise. 

• 4-3- Financements relevant de la compétence du Département: sans objet 

• 4-4- La tarification de l'hébergement: sans objet 
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• 4-5- Affectation des résultats (ou de sous/surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH) 

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats (sous ou surconsommation Soins pour les 
FAM/SAMSAH) en lien avec ses objectifs. L'affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux 
prérogatives règlementaires. 

• Résultats excédentaires (ou sous-consommation Soins pour les FAM/SAMSAH) 

Sous réserve de la situation financière et des enjeux d'investissements, l'organisme gestionnaire devra veiller 
chaque année à affecter cet excédent (ou sous-consommation Soins pour les FAM/SAMSAH) selon les 
priorités suivantes : 

1. en priorité à l'apurement des déficits antérieurs (ou sur-consommation Soins pour les 
FAM/SAMSAH); 
2. puis, à l'affectation de tout ou partie en fonction du montant et des besoins sur des situations 
complexes (RAPT/PAG/GOS) le cas échéant; 
3. puis, à la réserve de compensation des déficits (ou « fonds dédiés » Soins pour les 
FAM/SAMSAH) dans la limite de 5% du montant des DGC, quel que soit le financeur; 
4. puis, au financement de mesures d'investissement (réserve de compensation des charges 
d'amortissement ou réserve d'investissement) en fonction des besoins identifiés et justifiés 
(sauf pour OG privés à but lucratif); 
5. puis, le cas échéant, en compte de report à nouveau, dans la limite de la base reconductible 
de chaque financeur de l'exercice considéré, notamment en vue de financer les actions prévues 
au présent CPOM et à ses avenants. 

Enfin, pour le surplus éventuel, en compte de report de réserve de trésorerie (sauf pour OG 
privés à but lucratif). 

• Résultats déficitaires (ou de surconsommation Soins pour les FAM/SAMSAH} 

La couverture des déficits (ou surconsommations Soins pour les FAM/SAMSAH) reste de la responsabilité de 
l'organisme gestionnaire. 

• 4-6- Autres dispositions financières 

La dernière version du Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP), d'une durée de 7 ans, est présentée 
en annexe. Elle est issue de l'EPRD N-1. Les orientations majeures de ce PGFP y sont décrites de façon 
explicites. 

Le PGFP est mis à jour en cours d'année à l'initiative de l'organisme gestionnaire, soit en cas de modification 
du programme d'investissement et/ou du plan de financement, soit lorsque les prévisions relatives aux 
recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées. 
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Il est et reste conforme à tous les engagements financiers contractualisés par ailleurs (ex : programme 
d'investissement validé, frais de siège, autorisations, convergence en EHPAD, Contrat de Retour à l'Equilibre, 
... ). 
Il présente une trajectoire financière équilibrée à 7 ans et s'appuie sur la dotation actualisée de l'année N. 

Le cas échéant, des Plans Pluriannuels d'investissements (PPI} sont réputés validés pour l'ensemble des 
établissements et services du présent CPOM. Toute modification majeure du PPI d'un ESMS impliquera le 
dépôt d'un nouveau dossier. 

Le cas échéant, l'autorisation de frais de siège est annexée au présent CPOM (annexe 0). L'organisme 
gestionnaire peut procéder à une libre répartition des frais de siège pour les établissements et services 
financés dans le cadre de la dotation globalisée commune par financeur. 

Les financements définis dans le présent contrat engagent les parties signataires. Dans l'attente de la 
signature finalisée par le ou les Conseil(s) départemental(taux) concerné(s), il conviendra d'amorcer les 
projets de transformation de l'offre médico-sociale contractualisés avec l'agence, puisqu'au bénéfice des 
usagers du territoire. 

5- Mise en œuvre et suivi du contrat 

• 5_-1 L~ wrinpositi0ra dti comité _en ch31:rge du clialogue ad gestion 

Il est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est d'assurer de la 
bonne exécution du contrat, composé des parties signataires au présent contrat auxquels les signataires 
pourront adjoindre tout partenaire externe utiles aux échanges, après information des parties signataires 
intéressées. 

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle 
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action. 

Le dialogue de gestion se tient de manière privilégiée au sein des ESMS inclus au périmètre du CPOM. 
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par l'organisme gestionnaire. 

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat et du suivi d'activité. 

• 's-2 Dornr-nents à produire en cours de contrat 

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, l'organisme gestionnaire s'engage 
à fournir chaque année, au 30 avril pour l'ensemble des établissements et services: 

une revue des objectifs du CPOM saisie dans l'outil e-Cars, qui doit comprendre pour chaque objectif, 
son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé à la cible (cf. fiches objectifs annexées au 
présent CPOM), ainsi que tout élément permettant d'apprécier son atteinte; 

l'ensemble des rapports d'activité des établissements et services qu'il gère (au plus tard au 8 juillet 
pour secteur public), en intégrant notamment les actions engagées dans le cadre de la démarche 
d'amélioration continue de la qualité ; 
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l'actualisation de la grille d'évaluation de la mise en œuvre des recommandations de bonnes 
pratiques relatives à la prise en charge de l'autisme et du plan d'action (secteur PH uniquement); 

le bilan des actions mises en œuvre dans le cadre des suivis d'inspections réalisés dans les ESMS 
intégrés au présent contrat. 

Tous les 5 ans, conformément au décret n° 2021-1476 du 12 novembre 2021 relatif au rythme des évaluations 
de la qualité des établissements et services sociaux et médico-sociaux, l'organisme gestionnaire fournira pour 
chacun des établissements et services un rapport d'évaluation. 

• 5-3 Modalités de rencontre de dialogue de gestion 

Le comité de suivi se réunit a minima à deux reprises au cours du contrat : 
au cours de la deuxième ou troisième année, pour un point à mi-parcours : le comité examine la 
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par l'organisme 
gestionnaire qui intègre des éléments permettant d'apprécier la qualité de l'accompagnement; il 
valorise les résultats obtenus et les efforts engagés; il signale les difficultés ou les retards pris et 
arrête des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque 
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties 
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire 
et validée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d'étape; 
au cours de la cinquième année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du 
nouveau contrat: le comité examine les résultats obtenus par l'organisme gestionnaire sur la base 
d'un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des 
propositions de priorités et d'objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant à échéance. 
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le 
renouvellement du CPOM. 

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) être envisagée(s) en cas de 
difficultés identifiées, ou afin d'anticiper la prorogation ou le renouvellement du contrat. 

Au-delà des réunions du comité de suivi du contrat, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de 
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financières) ou faits nouveaux 
font peser un risque fort sur les conditions d'exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des 
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de manière circonstanciée, par lettre 
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été 
portée à la connaissance des destinataires. A compter de la dernière date de réception attestée, les membres 
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de 
courriers, etc.) des suites à donner à la saisine. 

• 5-4 Evaluation du contrat et contrôles 

En dehors des autres dispositions prévues supra, l'organisme gestionnaire rendra compte à la demande de 
son/ses autorités compétentes de tarification des actions relatives aux missions confiées par ceux-ci. 

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2022-12-30-00011 - CPOM CH La Chartreuse PH 2022 2026 236



Page n sur 12 

L'organisme gestionnaire s'engage à tenir immédiatement informés son/ses autorités compétentes de 
tarification de toute situation dont ils sont saisis et relevant de l'information et/ou de l'intervention des 
autorités de contrôle. 

Par ailleurs, son/ses autorités compétentes de tarification pourront procéder à tout contrôle ou investigation 
qui relève de leurs prérogatives au titre de la législation et de la réglementation en vigueur. L'organisme 
gestionnaire s'engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par les autorités compétentes de la réalisation 
des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accès à toutes pièces justificatives de la bonne 
application des textes légaux et réglementaires, des procédures assurant le contrôle et l'évaluation. 

Les personnes ou les services désignés à cet effet par son/ses autorités compétentes de tarification seront 
notamment chargés de vérifier l'utilisation annuelle de la dotation globalisée commune sur le plan qualitatif 
et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels décalages entre les missions confiées et les 
objectifs réellement atteints. Ce contrôle sera notamment établi au vu des indicateurs (cf. fiches actions). 

Sans porter préjudice aux prérogatives de son/ses autorités compétentes de tarification, les parties 
s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations partenariales dans l'intérêt des personnes 
accueillies dans les établissements et services de l'organisme gestionnaire. 

• 5-5 Sanctioms 

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat(§ 4-2) pourra conduire à la mise en œuvre de 
sanctions, principalement financières, présentées au cours du comité de suivi en cas de non atteinte des 
cibles attendues d'activité des ESMS intégrés au présent contrat. 

6- Révision du contrat 

Les parties signataires peuvent convenir d'une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de 
suivi à l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un 
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés. 

Toute modification apportée au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non avenues 
en l'absence d'un avenant au dit contrat. 

7- Durée du contrat 

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d'effet au 1er Janvier 2022. 
Le cas échéant, Il met fin aux conventions et contrats précédents. 

A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut être renouvelé, il est prorogé de fait d'une année 
supplémentaire. 

Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour être renouvelé à l'issue de ces 6 années, un avenant 
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Le CPOM ne pourra excéder une 
durée de 7 ans. 

ARS Bourgogne Franche-Comté - BFC-2022-12-30-00011 - CPOM CH La Chartreuse PH 2022 2026 237



Page 12 sur i2 

8- Traitement des litiges 

Les parties s'engagent à chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou 
l'interprétation du présent contrat. A défaut d'accord amiable, le différend pourra être porté devant le 
tribunal administratif de DIJON - 22 rue d'Assas - 21000 DIJON ou par recours déposé via l'application 
télérecours citoyens accessible par le site internet https://www.telerecours.fr/. 

Fait en 3 exemplaires 

A Dijon, S O DEC. 2022 

Jean-Jacques COIPLET 

Le directeur général de 
l'agence régionale de santé 

de Bourgogne-Franche-Comté 

François SAUVADET 

Le Président du 
Conseil départemental 

de la Côte-d'Or 

François MARTIN 

Le directeur du 
CH la Chartreuse 
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Courrier arrivé 
-~~---- 

Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens (CPOM) 
médico-social 

Conclu entre I' ARS Bourgogne-Franche-Comté, 

Le Conseil départemental du Doubs 

Et Colisée France 

Pour la période du 01/01/2022 au 31/12/2026 

■JI 
R~PUBLIQUE 
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Vu le Code de l'Action Sociale et des Familles (CASF), parties législative et réglementaire, notamment ses 
articles L. 313-12; 

Vu le Code de la Sécurité Sociale (CSS); 

Vu le Code de la Santé Publique (CSP) ; 

Vu le décret du 2 novembre 2022 portant nomination de Mr Jean-Jacques COIPLET, en qualité de directeur 
général de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté; 

Vu le Projet Régional de Santé 2018-2028 de l'agence régionale de santé Bourgogne-Franche-Comté paru 
le 2 juillet 2018 ; 

Vu les orientations stratégiques du projet C@p25 du département du Doubs ; 

Vu l'arrêté du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et de 
moyens prévu au IV ter de l'article L. 313-12 du code de l'action sociale et des familles; 

Vu l'arrêté du 23/07/2019 de programmation des Contrats Pluriannuels d'objectifs et de Moyens de 
l'agence régionale de santé de Bourgogne Franche-Comté et du Conseil départemental du Doubs ; 

Vu l'instruction N° DGCS/SDSC/CNSA/2017/207 du 19 juin 2017 relative à la mise en œuvre des dispositions 
du décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 modifiant les dispositions financières applicables aux 
établissements et services sociaux et médico-sociaux mentionnés au Ide l'article L. 312-1 du code de l'action 
sociale et des familles (CASF) ; 

Vu la décision de programmation des Contrats Pluriannuels d'objectifs et de Moyens de l'agence régionale 
de santé de Bourgogne Franche-Comté du 23/07/2019; 

Vu la délibération de l'assemblée départementale du 1er juillet 2021 nommant Madame Christine BOUQUIN 
Présidente du département du Doubs; 

Vu la décision ARS BFC/SG/2022-069 portant délégation de signature du directeur général de l'agence 
régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté en date du 21 Novembre 2022; 

Vu le rapport d'orientation budgétaire médico-social annuel en cours présenté par l'agence régionale de 
santé; 

Entre les parties suivantes : 

l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté, représentée par Monsieur le directeur 
général; 

le département du Doubs représenté par Madame la Présidente; 

l'organisme gestionnaire des Résidences Le Bois Joli à BONNETAGE et La Vallée Médicale à BAUME 
LES DAMES, représenté par Monsieur o.JiJw, Aloê,:)!>t:'l directeur général France, autorisé à signer 
au nom et pour les établissements et structures visés au contrat (article 1). 

Il a été conclu ce qui suit : 
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1- Préambule 

Dans le respect des dispositions législatives et réglementaires, l'agence régionale de santé de Bourgogne­ 
Franche-Comté, le département du Doubs et COLISEE France (désigné ci-après l'organisme gestionnaire) 
conviennent d'établir leurs relations dans le cadre d'une démarche volontaire et conjointe de transparence 
et d'engagements réciproques tant dans les actions entreprises, l'attribution et la gestion des moyens 
financiers que dans l'évaluation des résultats atteints en fonction des objectifs définis en commun et des 
moyens alloués, établis dans le respect de l'équité territoriale. Elles entendent ainsi développer, dans le cadre 
de leurs missions respectives, les prestations nécessaires aux besoins et attentes des usagers et de leurs 
proches. 

Le présent contrat aura notamment pour finalités principales : l'adaptation des réponses aux besoins des 
usagers accompagnés ou à accompagner, en partenariat avec les autres acteurs du territoire et l'efficience 
des pratiques. 

2- Identification du gestionnaire et périmètre du contrat 

Le présent contrat a pour objet de donner un cadre aux relations partenariales entre l'agence régionale de 
santé de Bourgogne-Franche-Comté, le département du Doubs et COLISEE France, afin de définir des 
objectifs en matière de gestion, de qualité de l'accompagnement des personnes âgées et de mise en oeuvre 
des politiques publiques à décliner sur 5 ans. 

• 2-1 Présentation de l'entité juridique gestionnaire 

Organisme Gestionnaire 
COLISEE France 

Raison sociale 
Adresse 7-9 Allées Haussmann -33300 BORDEAUX 
2 05.56.11.21.12 
'1Ël accueil@groupecolisee.com 
Statut juridique 129 Privé lucratif 
N° FI NESS juridique 330050899 
Représentant juridique Madame Christine JEAN DEL, Présidente Groupe 
Directeur si différent Mo~ Ni1..,_~Q,j} NOÈ.~~R. ,~~G-- . · - W1 

ESMS destiné à percevoir la 
dotation Globalisée Commune FINESS ET: 250018843 
Conseil Départemental et 
Assurance Maladie (ARS) 
Caisse pivot de rattachement CPAM DU DOUBS 

Annexes: 
0 Organigramme de l'entité juridique à la date d'entrée en CPOM (fonctionnel, et comprenant ETP) 

• 2-2 Périmètre du CPOM et présentation des établissements et services couverts par le CPOM 

Le CPOM comprend des établissements et services médico-sociaux des secteurs suivants: 
IZI Secteur médico-social - Champ« Personnes Agées » 
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A la date de début du contrat, le périmètre se compose de la sorte : 

if 

' J ~l 
i ::capacité Nombre Structure Autorisations d'acthrité Date de de places 

·(Catégorie - Localisation FINESS ET j 

liées i\l contrat / 
Appellation - (CP-Ville) (géographique) , Modalités dernière - habilitées 

' . autorisation à l'aide ' Mode d'accueil] d'accompagnemènt ii 

autorisée installée financée sociale 
,1 

EHPAD ... Résidence 250018843 HP et HT 11/02/2005 90 90 90 3 
Bois Joli - 
25210 
BONNETAGE 

EHPAD ... Résidence 250009651 HP et HT 03/01/2017 56 56 56 0 
Vallée 
Médicale - 
25110 
BAUME LES 
DAMES 
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• 2-3 Habilitation à l'aide sociale départementale 

La Résidence Vallée Médicale n'est pas habilitée à l'aide sociale, par contre la Résidence Le Bois Joli dispose 
d'une habilitation partielle de 3 places, dont la prise en charge est prévue dans le cadre du Règlement 
Départemental d' Aide Sociale (RDAS). 

• 2-4 Partenariat(sl existant(sl et formalisé(s) avec d'autres organismes gestionnaires d'établissements 
ou services 

Convention de coopération et partenariat avec le secteur médico-social : 

Intitulé de la Convention Date de signature Signataires 
(préciser les ESMS concernés) 

Convention relative aux 07/05/2018 Résidence La Vallée Médicale 
conditions d'intervention des 
bénévoles accompagnant les 
personnes en soins palliatifs dans 
les EMS (JALMAV) 

·•·-• ... ~ 
Convention relative aux 06/02/2020 Résidence La Vallée Médicale 
prestations de !'Equipe Mobile 
d'Hygiène de Territoire d' Avanne- 
Aveney 
Convention Equipe Mobile 30/12/2020 Résidence du Bols Joli 
d'Hygiène de Territoire 
Centre hospitalier 
intercommunale de Haute-Comté ,_ ____ 
Convention de partenariat avec 15/06/2018 Résidence La Vallée Médicale 
l'Association Handident Franche- 
Comté ~--- -- 
Convention de partenariat entre 22/01/2019 Résidence La Vallée Médicale 
GROUPE COLISEE- Résidence 
Vallée Médicale et les Opticiens 02/11/2018 Résidence du Bols Joli 
Mobiles 

-~--- 
Convention EHPAD -Officine 01/10/2017 Résidence La Vallée Médicale -- -- 
relative à la PDA 21/01/2015 Résidence du Bois Joli ··- 
Convention d' Adhésion au Réseau 11/08/2016 Résidence La Vallée Médicale 
de Coordination sanitaire, social 
et médico-social du Pays Doubs 
Central ·- 
Convention de partenariat 11/06/2021 Résidence La Vallée Médicale 
COLISEE France / France Résidence Le Bois Joli 
ALZHEIMER 

. - . 

Conventions de coopération à vocation sanitaire : 

Intitulé de la Convention Date de signature Signataires 
(préciser les ESMS concernés) 

Convention de coopération entre 25/10/2006 Résidence Vallée Médicale 
le CHU de Besançon et l'EHPAD (actualisation en cours) 
pour prévenir les hospitalisations -- - 
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et accompagner les transferts en 
milieu hospitalier des résidents de 
l'établissement 
Convention de coopération entre 12/03/2015 Résidence du Bois Joli 
le SSR du CH de Morteau et 
l'EHPAD 
Convention de coopération entre 21/12/2010 Résidence La Vallée Médicale 
le CH de Baume les Dames et la 
Résidence Vallée Médicale 
Convention de partenariat HAD - 06/01/2021 Résidence La Vallée Médicale 
EHPAD 04/09/2017 Résidence du Bois Joli 

Conventions de coopération pour l'amélioration de la vie sociale et le développement des projets de vie : 

lntltulé de la Convention Date de signature Signataires 
(préciser les ESMS concernés) 

Convention entre l'EHPAD 11/07/2016 Résidence La Vallée Médicale 
et l'Association Siel Bleu 

15/10/2020 Résidence du Bois Joli 

Convention relative aux 30/05/2018 Résidence La Vallée Médicale 
modalités d'intervention 
d'un service d'aumônerie 06/12/2016 Résidence du Bois Joli 
catholique 
Convention de partenariat 15/01/2018 Résidence La Vallée Médicale 
privilégié coiffeur 

11/01/2021 Résidence du Bols Joli 
13/01/2020 

Convention EHPAD 23/03/2018 Résidence La Vallée Médicale 
/Médiathèque 
Convention d'animation 19/05/2021 Résidence du Bois Joli 
d'activités thérapeutiques 
et d'éveil associant les 
animaux 
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3- Objectifs fixés dans le cadre du CPOM 

• 3-1- Objectifs régionaux 

L'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté, le département du Doubs, et les EHPAD(s) Vallée 
Médicale et Bois joli réaffirment leurs volontés de promouvoir une prise en charge de qualité en direction 
des usagers accompagnés et d'assurer une réponse optimale aux besoins du territoire. A ce titre, les objectifs 
fixés à l'organisme gestionnaire par le CPOM sont présentés en nombre limité afin de permettre à 
l'organisme gestionnaire d'y répondre pleinement. De même, le suivi de ces objectifs s'appuie sur des 
indicateurs dont le nombre est restreint. 

Les objectifs du CPOM s'intègrent aux 4 ambitions du Projet Régional de Santé 2018-2028 validées par 
département du Doubs : 

soutien à domicile ; 
territorialisation ; 
efficience ; 
inclusion et logique de parcours. 

Ces ambitions sont elles-mêmes soutenues par les objectifs du Parcours «Personnes Âgées» et par le 
département du Doubs 

PARCOURS cc PERSONNES AGEES » 

adapter l'offre de prise en charge en établissement médico-social à l'augmentation de l'âge et de la 
dépendance à l'entrée, consécutive au renforcement du soutien à domicile; 
reconnaître la personne âgée comme actrice et partenaire de sa prise en charge; 
participer à la structuration de la filière gériatrique sur le territoire régional pour réduire les 
hospitalisations inadéquates et les passages évitables aux urgences; 
garantir une organisation efficiente au service des personnes âgées accompagnées ; 
initier ou développer la qualité de vie au travail, en lien avec une Gestion Prévisionnelle des Emplois 
et Compétences, pour permettre un meilleur accompagnement des usagers. 

• 3-2- Obiectifs spécifiques aux EHPAD(s) de Colisée 

Le nombre et la nature des objectifs sont conformes à une évaluation réaliste de la capacité de l'organisme 
gestionnaire à mettre en œuvre l'ensemble des actions nécessaires à leur atteinte, et en rapport avec les 
moyens dédiés à la réalisation du CPOM. Les objectifs sont formulés avec précision en fonction d'une 
situation initiale décrite avec exactitude (annexe @ Synthèse du diagnostic partagé). 

Dans la mesure du possible, les objectifs finaux sont assortis d'objectifs intermédiaires examinés lors de la 
réunion du dialogue de gestion se tenant à mi-parcours du CPOM. Les objectifs sont accompagnés 
d'indicateurs permettant de vérifier leur réalisation. La méthode de calcul des indicateurs retenue est 
expliquée dans les fiches-actions annexées au présent contrat (annexe @); la valeur de départ et la valeur­ 
cible y sont précisées. Il convient de limiter le nombre d'indicateurs à suivre et de s'appuyer prioritairement 
sur les indicateurs du tableau de bord de la performance des établissements et services médico-sociaux. 

Les objectifs sont ici énoncés de façon synthétique. 
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- ··""-= ~- · Flchets] àction(s) 
· Objectifs poursuivis : .. . ~Jj . no .. 

-- .'"'-""'· -:-::.-...:~, .. . . ,- .·:- ....;;~ 

Améliorer le repérage des risques et fragilités des résidents 1 
lors de l'admission 
Inclure les résidents dans la vie sociale 2 

Création d'un cabinet dentaire à BTG accessible aux 3 
résidents et à la population du secteur 
Aménager un appartement de répit pour les proches 3 
aidants ou les personnes âgées du bassin de vie et mettre 
en place un service de table d'hôtes à destination des 
personnes âgées du territoire qui ne parviennent plus à 
gérer les repas 
Abandonner le recours aux kinésithérapeutes libéraux et 5 
recruter un(e) kinésithérapeute 

Le gestionnaire doit être particulièrement vigilant sur l'utilisation pleine et entière de l'offre qu'il propose 
aux personnes accompagnées, en cohérence avec les besoins du territoire et avec les valeurs inscrites dans 
le Projet Régional de Santé et le projet départemental C@P 25. 

4- Moyens dédiés à la réalisation du CPOM 

• 4-1- Constitution de la Dotation Globale Commune ~(DGC) «Assurance Maladie» 

La Dotation globalisée Commune versée par !'Assurance Maladie dans le cadre du présent CPOM se 
compose de la somme des forfaits et dotations des établissements et services du périmètre du présent 
CPOM. 

Le taux d'évolution de la dotation globalisée commune découle des modalités de répartition de la Dotation 
Régionale Limitative fixées par l'agence régionale de santé dans son rapport d'orientation budgétaire annuel. 

Une décision tarifaire fixera chaque année le montant de la dotation globalisée commune et la répartition 
prévisionnelle entre les différents établissements et services concernés, par champ. 

L'organisme gestionnaire présente selon les délais règlementaires, un Etat Prévisionnel des Recettes et des 
Dépenses (EPRD) conformément à l'article R. 314-210 du CASF. 

L'organisme gestionnaire s'emploie à assurer l'équilibre financier des structures qu'il gère. 

Le forfait global de soins: 

• Forfait lié à l'hébergement permanent (hors dispositifs Alzheimer) 
" 

PMP GMP 1, 
;rc Ré$Ultat de 

'I 
Raison 

:1 Nb lits _, '-~· 
l'équation 

sociale financés au 
.. - ' 1 Option 1 Valeur de Baffe tarifaire= 

FINESS ET 
; 

01/01/21 Date de tarifaire point* reconductible cible 2021 
1 

Date de soins au 01/01/21 (selon 
Valeur validation Valeur validation valeur du 

point) 
i' 

RESIDENCE 85 226 27/02/2019 782 14/03/2019 TG sans PUI 12,44 1245017,04 1445825,32 
250018843 LE BOIS JOLI 

RESIDENCE 52 223 04/04/2018 880 28/03/2018 TG sans PUI 12,44 942872,88 942872,88 
250009651 LA VALLEE 

MEDICALE 
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TOTAL 2187889,92 1 2388698,20 1 

* La valeur du point est fixée par arrété conjoint des ministres chargés des affaires sociales et de la sécurité sociale. Elle dépend d'une part 
de l'option tarifaire retenue par l'établissement en application de t'orticle R.314-163 du CASF et d'autre part, du recours ou non à une 
pharmacie à usage intérieur. 

La dotation soins de chaque EHPAD évoluera, afin d'atteindre la cible de financement en 2021. La cible de 
financement sera calculée en année N sur la base des GMPS de chaque établissement validé au plus tard le 
30 juin N-1. 

0 Procès-Verbaux signés PMP / GMP pour chaque EHPAD 

• Financements complémentaires liés aux autres modalités d'accueil 

FINESS ET Raison sociale Modalités d'accueil Nombre de places Base reconductible 
particulières Installées au 01/01/21 au 01/01/21 

250018843 RESIDENCE LE BOIS JOLI HEBERGEMENT 5 57663,04 € 
TEMPORAIRE 

250009651 RESIDENCE VALLEE HEBERGEMENT 4 49379,82€ 
MEDICALE TEMPORAIRE - 

TOTAL 107042,86€ 

• Prise en compte de l'activité : 

Le Rapport d'Orlentation Budgétaire précisera, chaque année, les modalités de mise en œuvre des 
dispositions des articles R. 314-160 et 161 du CASF. 

Lorsque le taux d'occupation au titre de l'hébergement permanent est Inférieur à un seuil fixé par arrêté 
conjoint des ministres chargés des affaires sociales et de la sécurité sociale, le directeur de l'agence régionale 
de santé peut moduler le montant du forfait global selon l'article R. 314-160 du CASF. 
Concernant les financements complémentaires et conformément à l'article R. 314-161 du CASF, l'agence 
régionale de santé modulera le montant du forfait en fonction des taux d'occupation connus (cf. Rapport 
d'Orientation Budgétaire annuel et schéma régional de santé). 

• 4-2- Fjnancements relevant de la compétence du Département 

Le forfait global relatif à la dépendance est défini à l'article R. 314-172 du CASF. Le financement de la 
dépendance pour les places d'hébergement permanent est calculé par le biais d'une équation tarifaire qui 
tient compte du niveau de dépendance des résidents: [(niveau de dépendance x places autorisées et 
financées d'hébergement permanent x valeur du point GIR départemental) - participations des résidents - 
tarification des résidents d'autres départements]. 
Le niveau de perte d'autonomie des résidents pris en compte pour le calcul de l'équation est celui validé par 
les médecins désignés par la Présidente du département et le directeur général de l'agence régionale de 
santé, au plus tard le 30 juin N-1. 
La valeur du point GIR est fixée annuellement par un arrêté de la Présidente du département. 

Pour 2021, la valeur de point GIR départemental est fixée à 8,06 € et le forfait global dépendance« cible 
2023 » des établissements, hors déductions, est arrêté à 1 044 253,60 €: 

• 426 696,40 € pour Colisée Vallée Médicale ; 

• 617 557,20 € pour Colisée Bois joli. 

L'article 5 du décret n°2016-1814 du 21 décembre 2016 prévoit une convergence des établissements vers le 
forfait global dépendance issu de l'équation tarifaire sur une période dite transitoire de sept ans s'étalant de 
2017 à 2023. Pour les Ehpad(s) de Colisée, il s'établit à hauteur de: 
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EHPAD 2021 2022 2023 
Vallée 

403 596,86 €€ 415146,63 € 426 696,40 € Médicale 

Bois Joli 546 212,10 € 581884,65 € 617 557,20€ 

Les montants prévisionnels calculés sur la base de la valeur du point 2021 seront actualisés en fonction des 
arrêtés annuels. 

Le forfait global relatif à la dépendance est versé par douzième conformément aux articles R. 314-107 et R. 
314-108 du CASF. Il pourra faire l'objet d'une modulation en fonction de l'activité réalisée, en application de 
l'article R. 314-174 du CASF. 

• 4-3- La tarification de l'hébergement 

Les tarifs journaliers afférents à l'hébergement couvrent les charges correspondant à minima aux prestations 
mentionnées aux articles D. 312-159-2 et D. 342-3, en application du 3" du Ide l'article L. 314-2 du Code de 
l'Action Sociale et des Familles. Ces tarifs journaliers sont à la charge du résident. 

Pour les établissements non habilités à l'aide sociale, le prix hébergement est réévalué chaque année en 
fonction d'un pourcentage d'augmentation annuelle fixé au 1er janvier de chaque année par arrêté 
ministériel. 

Pour les établissements partiellement habilités à l'aide sociale, le prix hébergement pour les places habilitées 
à l'aide sociale est réévalué chaque année selon le mode de calcul suivant: 
Tarif moyen hébergement des établissements hébergeant des personnes âgées dépendantes (EHPAD) 
publics habilités à l'aide sociale du département. 

• Modalités liées aux financements des tutelles. 

Les financements accordés par les tutelles pourront évoluer en cours de CPOM selon les modalités inscrites 
dans le présent contrat. 

Les Ehpad(s) de Colisée peuvent, dans le cadre des instances qu'ils mettent en place à cet effet, procéder 
librement à des virements de crédits au sein du même secteur tarifaire, sous réserve qu'ils garantissent une 
prise en charge de qualité pour ses résidants. 

L'organisme gestionnaire présente selon les délais règlementaires, un Etat Prévisionnel des Recettes et des 
Dépenses (EPRD) conformément à l'article R. 314-210 du CASF. 

Dans le cadre de la remise de l'Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses (ERRD), au 30 avril de l'année N+l, 
il est demandé que soit jointe une revue des objectifs du CPOM. Ce document doit comprendre pour chaque 
objectif, son niveau de réalisation retracé par l'indicateur comparé à la cible (cf. fiches actions), ainsi que tout 
élément permettant d'apprécier son atteinte. 

Les Ehpad(s) de Colisée s'emploient à assurer leur équilibre financier. 

• 4-5 Autres dispositions financières 

• Plan global de Financement Pluriannuel (PGFP) 

Il est mis à jour en cours d'année à l'initiative de l'organisme gestionnaire, soit en cas de modification des 
PPI, soit lorsque les prévisions relatives aux recettes et aux dépenses sont substantiellement modifiées. 
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0 PGFP 2021-2025 

• Affectation des résultats 

Le CPOM fixe les modalités d'affectation des résultats en lien avec ses objectifs. 
Il est rappelé ici le principe de libre affectation encadrée des résultats au sein du périmètre du CPOM. 
L'affectation doit correspondre aux dispositions du CPOM et aux prérogatives règlementaires. 
Les affectations entre ESMS tous secteurs confondus (PA et PH) sont possibles entre comptes de résultat 
(principal et annexes) sur l'ensemble du périmètre du CPOM et quel que soit le financeur, que ce soit pour 
des résultats excédentaires ou déficitaires. 
L'agence régionale de santé et le département conservent la possibilité de rejeter des dépenses (article R. 
314-236 du CASF). 

En effet, conformément à l'article L. 313-14-2 du CASF, les autorités de tutelle peuvent demander la 
récupération de certains montants dès lors qu'elles constatent : 

1 ° des dépenses sans rapport ou manifestement hors de proportion avec le service rendu ou avec les 
coûts des établissements ou des services fournissant des prestations comparables en termes de 
qualité de prise en charge ou d'accompagnement; 
2° des recettes non comptabilisées. 

Cette récupération vient en déduction du tarif de l'exercice au cours duquel le montant à récupérer est 
constaté, ou de l'exercice qui suit. 

Résultats excédentaires 

L'organisme gestionnaire est libre d'affecter à la fin de chaque exercice ses résultats excédentaires, sous 
réserve d'atteinte des objectifs annuels attendus. 
Toutefois, l'affectation doit être réalisée au regard des objectifs du présent contrat, de la situation financière 
de !'organisme gestionnaire. 
Dans tous les cas, l'organisme gestionnaire devra veiller chaque année à affecter cet excédent selon les 
priorités suivantes: 

1. en priorité à l'apurement des déficits antérieurs de chaque compte de résultat dont il est issu 
puis des autres comptes de résultat; 

2. puis, à la réserve de compensation des déficits. 

Résultats déficitaires 

La couverture des déficits reste de la responsabilité de l'organisme gestionnaire. 
La compensation des déficits se fait au sein de l'établissement/service ou entre établissements/services du 
CPQM pour les QG privés uniquement, par virement de crédits. 

Le déficit doit être couvert : 
1. en priorité par le compte de report à nouveau excédentaire de chaque de compte de résultat 

dont il est issu puis des autres comptes de résultat pour les QG privés uniquement; 

2. puis, le cas échéant, couvert par la reprise de la réserve de compensation; 

3. pour le surplus éventuel, affecté à un compte de report à nouveau déficitaire. 
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L'organisme gestionnaire s'engage à transmettre, chaque année dans le cadre de l'ERRD, un état détaillé 
(montant et objet des dotations et reprises de l'année) des réserves, provisions et fonds dédiés par financeur. 

5- Mise en œuvre et suivi du contrat 

•· 5-1 La comp.osition dl'.tcomit~ en chélrge du dialogue de;gestion 

li est créé un comité chargé du dialogue de gestion du présent contrat, dont la mission est d'assurer de la 
bonne exécution du contrat, composé de la façon suivante : 

Pour le Conseil départemental signataire : 
o Le ou les représentants du département 

Pour l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté: 
o Le représentant du Département accompagnement de l'Offre médico-sociale 

Pour l'organisme gestionnaire : 
o Madame Leïla SOUIDI, directrice régionale 

Seront informés des dates et ordres du jour des réunions de dialogue de gestion pour une éventuelle 
participation toute personne ressource compétente pour le suivi des fiches-action (ex: membres GCS e-sante 
pour projet télémédecine). 

Le dialogue de gestion se tient de manière privilégiée au sein des ESMS inclus au périmètre du CPOM. 
L'organisation logistique du dialogue de gestion est assurée par l'organisme gestionnaire. 

Le dialogue de gestion a pour objectif de s'assurer de la bonne exécution du contrat. 

Pour le suivi de la réalisation des objectifs prévus dans les fiches-actions, l'organisme gestionnaire s'engage 
à fournir chaque année, dans le cadre de la transmission de l'État Réalisé des Recettes et des Dépenses 
(ERRD), au 30 avril pour l'ensemble des établissements et services: 

une revue des objectifs du CPOM. Ce document doit comprendre pour chaque objectif, son niveau 
de réalisation retracé par l'indicateur comparé à la cible (cf. fiches-actions annexées au présent 
CPOM), ainsi que tout élément permettant d'apprécier son atteinte; 
a l'issue de son Assemblée Générale, l'ensemble des rapports d'activité des établissements et 
services qu'il gère; 
le résultat des réalisations des évaluations interne et externe de la qualité des prestations fournies 
par les établissements et services ainsi que le plan d'action qualité résultant de ces évaluations 
conformément aux obligations règlementaires; 
un état détaillé des réserves, provisions et fonds dédiés par financeur (montant et objet des 
dotations et reprises de l'année). 

Annexes: 
0 Valeurs recueillies dans le cadre du tableau de bord de la performance (3 dernières campagnes de recueil 
maximum) 

• .5·•'3 Modalité~ de rencontre de dialogue de g~~tion 

Le comité de suivi se réunit a minima à deux reprises au cours du contrat : 
au cours de la deuxième ou troisième année, pour un point à mi-parcours: le comité examine la 
trajectoire de réalisation des objectifs fixés, sur la base du bilan d'étape proposé par l'organisme 
gestionnaire qui intègre des éléments permettant d'apprécier la qualité de l'accompagnement; il 
va lori se les résultats obtenus et les efforts engagés; il signale les difficultés ou les retards pris et 
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arrête des mesures correctrices. Il peut convenir de réajuster les objectifs et moyens initiaux lorsque 
les circonstances le justifient: dans ce cas, un avenant au CPOM est conclu entre les parties 
signataires. Un compte rendu partagé dont la rédaction est proposée par l'organisme gestionnaire 
et validée par les autorités compétentes permet d'apprécier ce point d'étape; 
au cours de la cinquième année du contrat pour le bilan du CPOM en cours et la préparation du 
nouveau contrat: le comité examine les résultats obtenus par l'organisme gestionnaire sur la base 
d'un bilan proposé par celui-ci. Compte tenu de ce bilan final, le comité de suivi établit des 
propositions de priorités et d'objectifs pour le CPOM prenant la suite du contrat arrivant à échéance. 
Ce bilan servira de référence pour le renouvellement du CPOM et alimentera le diagnostic pour le 
renouvellement du CPOM. 

Une ou des réunions du comité de suivi supplémentaire(s) peut (peuvent) être envisagée(s) en cas de 
difficultés identifiées, ou afin d'anticiper fa prorogation ou le renouvellement du contrat. 

Au-delà des réunions du comité de suivi du contrat, if est de la responsabilité de chaque partie signataire de 
saisir le comité de suivi lorsque des circonstances (notamment des difficultés financières) ou faits nouveaux 
font peser un risque fort sur les conditions d'exécution du contrat, tant du point de vue des objectifs que des 
moyens. La partie signataire concernée saisit les autres parties de manière circonstanciée, par lettre 
recommandée avec accusé de réception, ou tout autre moyen permettant d'attester que la saisine a bien été 
portée à la connaissance des destinataires. A compter de la dernière date de réception attestée, les membres 
du comité de suivi disposent de deux mois pour convenir, par tout moyen approprié (réunion, échange de 
courriers, etc.} des suites à donner à la saisine. 

• 5-4 ~valuation du contrat et contrôles 

En dehors des autres dispositions prévues supra, l'organisme gestionnaire rendra compte à la demande de 
l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté et du département du Doubs des actions relatives 
aux missions confiées par ceux-ci. 

L'organisme gestionnaire s'engage à tenir immédiatement informés l'agence régionale de santé de 
Bourgogne-Franche-Comté et le département du Doubs de toute situation dont ils sont saisis et relevant de 
l'information et/ou de l'intervention des autorités de contrôle. 

Par ailleurs, l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté et le département du Doubs pourront 
procéder à tout contrôle ou investigation qui relève de leurs prérogatives au titre de la législation et de fa 
réglementation en vigueur. L'organisme gestionnaire s'engage à faciliter, à tout moment, le contrôle par les 
autorités compétentes de la réalisation des objectifs définis au présent contrat, notamment par l'accès à 
toutes pièces justificatives de la bonne application des textes légaux et réglementaires, des procédures 
assurant le contrôle et l'évaluation. 

Les personnes ou les services désignés à cet effet par l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche­ 
Comté et le département du Doubs seront notamment chargés de vérifier l'utilisation annuelle de la dotation 
globalisée commune sur le plan qualitatif et quantitatif et de demander des explications sur les éventuels 
décalages entre les missions confiées et les objectifs réellement atteints. Ce contrôle sera notamment établi 
au vu des indicateurs (cf fiches actions). 

Sans porter préjudice aux prérogatives de l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté et du 
département du Doubs, les parties s'efforceront de mettre en place, sur ces questions, des relations 
partenariales dans l'intérêt des personnes accueillies dans les établissements et services de l'organisme 
gestionnaire. 
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• · · 5-5 Sanctions 

Avant toute application de sanctions, les parties s'engagent à évaluer ensemble les causes et conséquences 
de la non-réalisation des actions contractualisées. 

L'étude conjointe des documents produits en cours de contrat(§ 5-2) pourra conduire à la mise en œuvre de 
sanctions, principalement financières, présentées au cours du comité de suivi, notamment en cas de: 

non réalisation des actions contractualisées dans le cadre du présent CPOM; 
non atteinte des cibles attendues d'activité. 

6- Révision du contrat 

Les parties signataires peuvent convenir d'une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du comité de 
suivi à l'issue des réunions de suivi ou des saisines exceptionnelles. Cette révision prend la forme d'un 
avenant au CPOM, tant sur les moyens alloués que sur les objectifs assignés. 
Toute modification apportée au présent contrat et ses conséquences seront réputées nulles et non avenues 
en l'absence d'un avenant au dit contrat. 
Dans le cas où une décision de modification ne concernerait qu'une des autorités compétentes de 
tarification, et dans un souci d'optimisation des circuits de signature, un avenant bipartite pourra être réalisé. 
La troisième partie sera systématiquement informée de l'existence d'avenant bipartite. 

7- Durée du contrat 

Le présent contrat est conclu pour une période de cinq ans, avec une date d'effet au 01/01/22. 
Il met fin aux conventions et contrats précédents. 
A l'issue de cette période de 5 ans, si le CPOM ne peut être renouvelé, il est prorogé de fait d'une année 
supplémentaire. 
Enfin, si les conditions ne sont toujours pas réunies pour être renouvelé à l'issue de ces 6 années, un avenant 
de prorogation de 1 an sera effectué pour sécuriser juridiquement le CPOM. Le CPOM ne pourra excéder une 
durée de 7 ans. 

8- Traitement.des litigês ·;,,L ' . .l ~) 
.. ~ <-,,, ,.. ' -! 

Les parties s'engagent à chercher toute solution amiable en cas de désaccord sur l'exécution ou 
l'interprétation du présent contrat. 
En cas de litige de quelque nature que ce soit entre l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté 
ou le département du Doubs d'une part et les Ehpad(s) de Colisée d'autre part, tout recours contentieux sera 
précédé d'une recherche de solution à l'amiable et, si cela n'était pas suffisant, d'une Commission de 
conciliation. 

La Commission de conciliation a pour objet de proposer aux parties une solution amiable aux désaccords qui 
pourraient surgir entre eux au sujet de l'application du présent contrat. 
Cette commission est composée des membres suivants : 

un conciliateur nommé par l'agence régionale de santé de Bourgogne-Franche-Comté; 
un conciliateur nommé par le département du Doubs ; 
un conciliateur nommé par l'organisme gestionnaire. 

A défaut d'accord amiable, le différend pourra être porté devant le tribunal administratif de Besançon - 30 
rue Charles Nodier - 25000 Besançon ou par recours déposé via l'application Télérecours citoyens accessible 
par le site internet https://www.telerecours.fr/. 
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9- liste des annexes au CPOM 

Les annexes jointes au contrat sont opposables aux parties signataires comme le corps du contrat. 

0 Organigramme de l'entité juridique à la date d'entrée en CPOM 

e Synthèse du diagnostic partagé 
C) Fiches-actions 

0 Procès-Verbaux signés PMP / GMP pour chaque EHPAD 

0 PGFP concernant les ESMS entrant dans le périmètre du CPOM 

0 Valeurs recueillies dans le cadre du tableau de bord de la performance (2 dernières campagnes 
de recueil maximum) 

Fait en 3 exemplaires 

À Dijon, 3 0 DEC. 2022 

Jean-Jacques COIPLET 

Le directeur général 
de l'agence régionale de santé 
de Bourgogne-Franche-Comté 

tJ 1tJAA Not sSE.~ 
-~~G~~ 

Colisée France 
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Fiche action n°l 

ESMS concernés par la fiche action : 
EHPAD RESIDENCE VALLEE MEDICALE 
A BAUME LES DAMES ET LE BOIS JOU 

A BONNETA§f 

Objectif général poursuivi: Adapter l'offre de prise en charge en établissement médico-social à l'augmentation de l'âge 
et de la dépendance à l'entrée, consécutive au renforcement du soutien à domicile 

Compétence : ARS + CD 
Objectifs opérationnels : 

Diminuer les facteurs de risques en institution (chutes, dénutrition, dépression, iatrogénie médicamenteuse) pour prévenir les situations de fragilité 
Accompagner la fin de vie par une prise en charge de qualité et respectueuse de la personne 
Favoriser les interventions de l'HAD en EHPAD 

Lutter contre la poly-médication inappropriée des personnes âgées 
Proposer un outil architectural conforme au confort des résidents 

Repérage partiel des risques et fragilités des résidents lors de 
leur admission. Fin de vie: convention signée avec JALMAV à 
BLD. Présence famille favorisée avec possibrlité de veille (lit 
accompagnant à BLD). Convention signée avec Réseau 
Douleur Soins Palliatifs. Peu de directives anticipées. Pas ou 
peu de personnes de confiance nommées. Recueil des 
souhaits des résidents à améliorer car non systématique. 
Pour les 2 établissements, convention HAD signée mais peu de 
recours aux services de cette association en raison des 
réticences ou du manque d'anticipation des médecins 
traitants. Concernant BTG, difficultés d'intervention liées à 
l'éloignement. Risque de iatrogénie médicamenteuse : à BLD, 
observation et analyse des traitements par MC lors de 
l'admission et lors des retours d'hospitalisation. Recours à 
UCC pour adaptation si besoin. Poursuivre les actions 
entreprises dans les 2 établissement concernant les 
psychotropes. Offre architecturale : établissement équipé du 
WIFI. BLD: Locaux adaptés au public accueilli avec possibilité 
de déambulation mais bâtiments vieillissants. Absence 
d'éclairage des jardins d'où un risque de chute. Salles de bain 
vétustes à rénover {risque de chute et risque de TMS pour 
ASH). Système appel malade absent à BLD et inadapté à BTG. 
Priorité souvent donnée aux attentes et souhaits de la famHle 
au détriment de ceux des résidents 

Servir des prestations de soins et d'hôtellerie conformes aux 
attentes des résidents et de leurs familles. Replacer le 
résident et ses attentes au centre de la prise en charge 

n Actions Echéancier -~-~', .. --- ... 1 ' . ' . ••·~ • • - .. • .· ... •• ,·v . \,-< 
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. 
Améliorer le repérage des risques et fragilités des résidents 
lors de l'ad'l'ission grâce à la mise en place de tests et 

Objectif permanent MC+ IDEC + Psychologue indicateurs {TINETTI, GDS, MMS, NPl-es_,) et à un meilleur 
recueil des habitudes de vie des résidents (bilan entrée). 

Améliorer le recueil des souhaits des résidents concernant 
leur fin de vie. Informer les médecins traitants de la possibilité 
de recourir à l'HAD et de l'intérêt de ce recours pour leurs Objectif permanent Psychologue + MC patients lors de la CCG. Formaliser une convention avec 
JALMAV pour l'EHPAD de BTG 

Initier à BTG et poursuivre à BLD l'analyse des traitements par 
Objectif permanent MC le MC lors de l'admission et au retour d'hospitalisation 

Repérage des risques et fragi11tés tracés et objectivés clans les 

81 [dossiers de soins des résidents Nombre de dossiers renseignés / 56 

ÇIJ>l~ à S ans 

Nombre de résidents ayant exprimé des souhaits pour leur fin 
de vie. Ordre du jour et compte-rendu de la CCG. Nombre de dossiers renseignés / 56 

100 % des dossiers de soins renseignés 

100 % des souhaits recueillis dans les 2 mois 
suivant l'admission 
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CPOM AIIS BfC / CD 25 -COUSEI: Franœ 

F"iche action n•z 
ESMS oott01!mér par la /id,,, octian : 
EHPAD RESIDENCE VNUE MED/GII.E 

ABAIIME I.ESDAMES 

Ol,Jertlf géné ral powsuM : Reo:,n naitre la personne âgée comme actrice et partena ire de sa prise en charge 

Objealfs opérationnels : 
Garantir à chague usager un accompagnement personnalisé et l'lndlvlduaUsatlon de sa prise en charge 
lclentlfler et utiliser des moyens et des outils favo risant chez la personne âgée rexpresslon indlviduelle et collective 
Mettre en place des outils rendant l'offre rrsible et facilement accessible 
Assu rer une prise en charge de quarité conce rnant la vie sociale et l'animation 
Adapter les outils réglementaires 

Compétcnœ : ARS + CO 

"Crée r un chez soi pour tous ses clerrts" en leur offBnt un 
environ nement ad•pté, accueifl antetfamillor . L'ensemble de 
nos collaborateurs ut mobllsé pour que la qualité de 
l'accompagnement et des soins prc,gruse constamment au 
mime rythme que les exigences de nos clients et de le\n 
proch es. -nmolns, les ~ des commission, 
anmatlon et - ont été suspend ues en raison de la 
crise sanitaire. les attentes des résidents passent sowent 

cellas de leurs prathK. 

Replace r les résidents au cantre de non acaimP"l!ll omen t. 
lei entendn, en priori té sans~ les - de leurs 
pn,ches. lndMduallser raca,mpagnement autant que 
possl,le. 

Actions .. : Ed\~ander · n~tlièif!ïîi' iil""' 
Retr.Nanlor lo recuoll dor souhaits, rttuo ls et habltudo5 do vlo 

IDK + Psychologue + RHl!nnts Institutionnels des "5idents afin d'améliorer la prise en soins et., plaininc 31/12/2022 
des animations (travail sur los PAPI +MC 

Réactiver los commissions animation et "'5tauratlon, DE+ référente animation+ psychologue• 
pn:11ranvner 2 r"-'nlons par an sot~n Pr6sldente clu C\IS+ AMP + ...-ice (BTG) + 

cuisin iers 8 
Replacor le résident au centte de notre prise an chars• en 
rnottarlt en place au moins deulc groupes de parole par mots à '30~22 ~- destination des "5idents 

Inclure les résidents dans la vie sodole de rétablissement en 
Ol,jectllpenmanent DE+ l'lythologua + IDEC+ responsable h618Uàre redynam lsant la m4thode M0NTTSSORI 

(BTG) + aislnlm. 

DéW!opper rUblisati:m du n~e par les résidents : 
Objectif permanent /WS> + IOEC • l'syd,ol01'Je + anlmatrlca tablettes PORTAL 

STG : Fon1>allser Ulle corrventic>n avec fEqulpe Mobile de soins 
30/06/2.022 OE+MC palliatifs de Pontariier 

BTG : Repenses les séances de balnéothéra!>ie : amblanœ, 
31/12/2023 IDEC + Psy,:hologua 6cor,senteurs 

lnd1tah?urs rv:odahtes de calcul ......i .LQbte: :•'.~1111•.1 - Planning animation i..u de TITAN 
100% 

CR des 2 comm ls.slons anima tion et restauratio n annuelles 
100% 

Nombre de groupes do parole réalisé, chaque année 
100% 

Taux de portic:!patlon des n!s!dents ;1 des ateliers MONlBSORI lloss ler Individuel do soins du résident 

Nombre d'a<l!Yftés dép to,ées avec les tablettes PORTAL: pion 
Dossier Individuel de soin. du nlsldent de soins 1M1C validation des ateliers 
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CPOM AAS BfC / CD 25- COUSEE - 

E5MS conœmn par(ofklte, 
aalo,t:EI/PAl)IISJDENŒ 

V/UlEE MfDlCAI.E A BAUME I.ES 
DAMES ET LE BOtSJOU A Fiche action n'3 BONMTAGE 

Olljectff ~ pallrSlllvl: Participer à la structuralfon de b flllère gfrja !rlqr,e sur le tetrito~n!glonal pour~ les 
hospltallsotlons lllildéquate, et les passaps évitables aux urgence, et renforœr la 000Tdlnation entre émblissements da 
,am,! (ES) et EHPAO Compé1e nce : ARS+ CD 
ObjQctlfs opémlonnols: 
Diversifier l'offre dlsponlble peur les Penonnes Aaées 
Ouvrir rétablissement à son proche environnement 
Dévelo-, et diversifier les partenariats peur faciliter le parcours des personnes âgées 
Pl'Wenfr le passage aux urgences générii par la sftua:tlon médico-socia le 
Evaluer fa pertinence de mettre en pla~ un svstème de té~~ecJr-.e 
Rendre opôrationrtel kt doss ier de sofru: infom,atisa 

Instaurer une communication médicale directe entre EHPAO et émbllssements de 50,m! (ES) Oi&ne directe, rne55aier1o s!curlsee de santé IMSS)) 
Inscription dans les CPOM d .. ES et des EHPAO et dans le pro/ot médical P3tta&é (PMP) des groupements hospllal/ers de tenttolre (GHî) d'un plan d'actions coajolnt 
notamment sur rad mission directe dans les services 
Elaborer de protocole,: de ,oins éaits et acœsslbJes au p[?f$Qn~I soignant de fEHPAD 
Elargir la coopératiOn aux servfœs de soutkm à dornlcile 

Nomb...,..........,_de-r1otfanna/lsées.­ 
au uraancn pMralRrnent jultffik par chuœs, fnK:tures col 
tbnar ou P0QI' BTG aises dbnentie les. Dossiers de sokls 
fnformatWs_ OI.U rense \aft6s et utllidc. Ttil'"1édedne ffl 
plaœ avec MedbyColsée et projet de d~l&rnent de /o 
tolWmédoàno donnato!qpqu., Prol0coles de-fannal!Rs 
et dtffus6 au PffSOl'lntl. Pr&enœ d"UQo ca1met de 
rflumab::>lagi. da,5 lft loawc CM Ill Mslde!Ka Le Bois Jall à 
BTG, cabinet 1ceesslble au pu bic œ r'Dl"AD et aux h.abltanb 
dd bassi n da vie. Msks.nts souwnt orighi:alres de 
....._,conjolnts _ _,,des_,llisdedéplaoe.,..,, 
pourverrirleurNfld~'llsh:aà 81.0d'OU NI rupttsresde 
connts des'fourpournipproch ement famlial DffRadtn 
des aHl)oi nts aldants à se ...,....d• loirtpowc. Pas 
-d'"-ablssemeat de c:onwalHcenee à 8l.O. D"où dft difficutis 
de nm:,,... et de rnal'ntlerl à domfclc pour les p,el'SOnltle$ tgtts 

ldu banit de lff' da BtA hfsonnn .fl'ftl5, d11 bmdn de 'M 
attentes:deTCSOWffltmnfrontfeàd"dlfflcu~sde 
malnttffl à domidl& Il\ rafsa n de htur incapadtli à lfflf' lec 
111pn pané pw~ d"~à domi cle. lmlll1ntatlon 

lll<i-,,h!quo de BTG li ll>Nn, dol0us lesh6p,uux. 
Colaborttion H BTG et le SSR da Of ff Morteau à 
redynemlser. Pmkipatlon de BTG M.r1C réunions du CPTS da .... - .. 

Maintien des~ exktuts etrf-=tlvatlOII de 
oertal..es conventtoM pour le$ 2 ~blls$«1'1ents. COMH!ntlon 
-deslDEde-..psvd,lotrlqueà fammliur 
pourBTG.DiRrsffk:etiondeFofhcle BI.Da.;.,;; çpWtement 
de n!:pft et table d'h6œs. Hablltdion Partlele aide SOdlllle li ~•-BlD 

_·. __ Wi~.c ~dl> -••R'-"' 

un app.at1efflentdenlpk POUf les proches •klanb 
ou Jes personn es, !cées du basm de vl~ apnt bescf n d'une 
rûssurahCe en sortie lt'hospftahsa tion ou daM l'attfflœ de 31/12/2025 DR+DE l'aménaprnant de lew l01asnent Pennettant Jet.Ir mlintkin à 
domh:11< 

0 ECI lkln nec les services d'aide à dornkle, mettre en place un 
MfYicti de tablad"h6bs à dll5tiRatlon des p11n0r1nes a.m du 

31/12/2023 DR+DE tenitoitl!!qtrine~plusàrrfra-Sll!!srepaslwfs,à 
domlcle en raison de leurs troubles ~lttfs 

Formlilsltloo de Il COII 0/111\ tlon BlG/ ot; ll<Mlla!> 31/12/2023 DE+MC+tœe 
Cn!at!ond'uneplac, habl~Mel l'alde soclald BlDsous 

31/12/2022 DR+DE r&ttVe dra la vridatiOfl de la PCD 25 

R tnC: -;:.!teur:; 

1 

M®@Mfi@ 

1 

~de-der<jrltàlalocotlo• 
Mise en place table d'h6œs 
O:Jmoentian f:JG/ OIS Notfla1$ t 

Cllili.à;li .1111 1- 1()0,o; 
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CPOM ARS BFC/ CD 25- C0U5cE F,._ 

Fiche acfion n'4 

Objedff géno!,.I poursuivi: lntiler ou développer la qualité de vie au travail, en lien avec une, Gestion Prév isionnel le des 
Emplois et compétence, pour pennettre un mollleur accompagnement des personnes âgées 

ESMS-parlo,lk/l,ar:tlol>: 
S...ORESIOENŒIEIIOfSJOUA 
BONNETAGE ET RESIDENŒ VA!IEE 

':SPffALSA MHtl W PMW 

Compétence : ARS+ CD 

Objectifs opérationnels : 
Amélion,r la qualité de vie au travail et les conditions de travail 

Renforcer la professionnalisation des personnels aux pathologies relevant des syndrome, démentiels et des troubles psvcho-<omportementaux 
Formaf15er une Gestion Prévisi onnelle des Effect ifs et compétences (GPEC) 

Effedlf eutorisés pourvus hormis 0,25 ETP d'IDE à BLD. 
Polltlque de prévention des AT et lMS (mnne SST) et 
cha1111ns équip4e, de .. 11s de trllnsfert SMJf en ce qui 
conceme rup de BTG. Attuetl de stagta in,, sur les 2 slœs : IDE. 
AS, 1-,,:éês profess lonnels, EMT. Pal!tlque de Groupe en faveur 
de remploi/ Insertion des Jeunes. de r, __ 
(présence à raffectlf de 2 apprenties AS par an) et de la 

imlon des salariés noœ"'""'nt par la formation et les 
lbiMtés d'évo lution professlonnelle (présence à ret1ect11 

de 81D de 2 ASH d'lnte,ventlon ou ASHI et de 4 a BTG dont le 
contrat ....,_nt/ eaenatrt pm,o1t un aa:orni>asnomen t à 1a 
VAE : 2 VM. en cours à BtDJ. Participation de BTG aa fonim de 
remplal. lJJI ICle l de recrutement avec multH!lffuslon d'offres 
commun à tous les étobllssemerrt, du Groupe. Polltfque 
salariale attr.1et11,e BTG. Projet RSE dont run des objectifs est 
de donner du "'"'à notre 11Ctiv11é et d'améliom- le blen-etn, 
de nos équipes ou trava l. Sondace< ,..,vers sur la -tr• 
et la QVT. Cependa nt, besoin de formation du "rulpes sur 
rao::ompagnement des troubles CORnitJfs et du 

rnportement, l8S1e< et postures, AFGSU et MONTESSORI. 
GPEC : départ en retTalte du rœdecln coordonnateur 81D fin 
2022, dlffiaJltés de recrutement IDE et cuisinier, problème de 
flch\llsat!or, du parsonnol po,,r BTG en raison do la pénurlo de 
peTSOnnel qua&ro4i sur le morché de hrrc,lol ee de la proximité 
e la SUlsse.Amoyentermo pourBTG, probabledolpartde 

salarié> ver5 IIOUYe aux EHPAO V•ldahon et Frontfàre SUissa. 

100 % des~ soignants dlpl6,Msou en cours de VAE. 
Poste de MC poorvu à BID. Perscnnel formé ou senslbllisi Il 
r-n1 des troubles cocnllffs et/ ou c1u 
ccmportaroent. 

~ 
Eché•mcier ~E.t.,~-:.;..:_t~~--:~~ ~ -~-•·,,:~il Dévolopper les corn~ de nos,!quipes arlœ une offre 

O!,jectif perma nent DR+DE"'fDEC de formation adaptée 
Publier une offre d'emploi pour le remplacament do médecin 

DR+DE 
coo rdonnateur à 81.0. Démarcher les mêde.,.,. mlmnts 31/03/2022 

0 Intervena nt auprès des résidents 

Convention de parœnariat à envisa ger a...: P6lo emp loi ~n 
31/12/2022 DE fVue l'aciilta r les reauœmems sur les 2 dies 

Rempla cer les volets n,u l;ints manuels d'orfalne par des volets 
3l/l2/2025 DR• DE• llESPOHSABLE MAINTENANCE SIEGE rnotor1s,1s afin de llmtœr les risques do TMS II BID 

~ 

:ea~•:-::::.inc!form.tlonsicatdeeuMCrs .,.,._, 1 IIIW@@ 1 =~>::::'!',;;;., 
Corwent lon avec Poleemplolslgnéo 1-----------------1 11 
Volets remplacés 100% J 
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• Ir 
CPOM ARS BFC / CD 25 - COLISEE France 

Fiche action n•s 

E5MS concernés par la fiche action : 
EHPAD RESIDENCE LE 80/5 JOU A 

BONNETAGE ET RESIDENCE VALLEE 
MEO/CALE A BAUME LES DAMES 

Objectif général poursuivi : Garantir une organisation efficiente au service des personnes âgées accompagnées 

Compétence : ARS+ CD 

Objectifs opérationnels : 
Optimiser voire réduire des frals de fonctionnement de la structure 
Au besoin, contractualiser un retour à l'équilibre financier (CREF) 

8 

Point de vue soins, peu de temps consacré par les 
kinésithérapeutes libéraux aux soins des résidents. Pas ou peu 
de kinésithérapie respiratoire. Pas ou peu de liens avec les 
équipes pour prévenir les risques de chutes et la perte 
d'autonomie des résidents. Difficultés à obtenir des bilans de 
départ, intermédiaires et fin. Manque d'efficience de la 
rééducation post-opératoire. Charge financière Importante des I IAvoir un(e) kinésithérapeute salarié : recrutement partagé 
prestations de kinésithérapie. avec STG. Revoir 
S'agissant des frais de fonctionnement concernant BLD, 
"bâtiment chauffé par énergies fossiles (fuel), dépenses de 
chauffage importantes. S'agissant de BTG, chauffage bois à 
100 %, récupérateurs d'eau de pluie, compacteur de déchets 
en place, méthanisation des déchets alimentaires, isalotaion 
'du bâtiment et éco-paturage. Maitrise de la 
masse salariale par recours aux ASHI dans les 2 établissements 
(limitation du recours aux CDD et à l'intérim, emplois 
d'étudiants pour congés d'été) 

le mode de chauffage du bâtiment afin d'améliorer sa 
performance énergétique 
Valorisation des déchets alimentaires à envisager pour SLD 

_EcÎ1éanc1er ~ - ~-~PO!iSiib!lcle l'actl9Î'j lfQriêtl~nJ' - 
'Abandonner le recours aux kinésl érapeutes libéraux, recruter 
un(e) kinésithérapeute à temps partagé avec BTG afin 
d'améliorer la prévention, la prise en charge des chutes et la 

31/12/2023 DE BTG ET BLD rééducation des résidents. Limiter le recours aux SSR suite à 
chutes ou fractures col fémur. Réduire le temps 
d'hos · italisation. 
Améliorer la performance énergétique du bâtiment en 

DR+ DE+ RESPONSABLE MAINTENANCE 
changeant les huisseries et en menant une réflexion sur le 31/12/2025 

SIEGE mode de chauffage 
Mettre en place la méthanisation des déchets alimentaires à 

30/06/2023 DE BLD 
Mettre en œuvre tes injonctions, prescriptions et 

délai mentionné dans le rapport Direction recommandations liées aux inspections 

Tableau des effectifs salariés : Kinésithérapeute présent à 
l'effectif des 2 établissements 

Nombres d'injonctions, prescriptions et recommandations liées 
aux Îl\spections levés 

100% 

100% des injonctions, prescriptions et 
recommandations liées aux inspections levées 

Factures de chauffage 15% d'économie 

îaux d'activité HP >95% 
Taux d'activité HT >60%et<90% 
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